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Na questdo do melhoramento do nosso aparelho de Estado, a Inspec¢do Operaria e Camponesa ndo
deve, em minha opinido, correr atrds da quantidade nem apressar-se. Conseguimos tao pouco até
agora pensar e preocupar-nos com a qualidade do nosso aparelho de Estado, que serd legitima a
preocupacdo com uma preparagdo particularmente séria dele, com a concentragdo na Inspecgao
Operaria e Camponesa de um material humano de qualidade realmente moderna, isto é, que nado
fique atrds dos melhores modelos da Europa Ocidental. Naturalmente, para uma republica socialista
esta condi¢do ¢ demasiado modesta. Mas os primeiros cinco anos atulharam-nos bastante a cabega
de desconfianca e de cepticismo. Estamos involuntariamente inclinados a deixar-nos penetrar por
estas qualidades em relagdo aqueles que discorrem demasiado e com demasiada ligeireza, por
exemplo, sobre a cultura «proletaria»: para comegar bastar-nos-ia uma verdadeira cultura burguesa,
para comegar bastar-nos-ia passar sem os tipos mais empedernidos das culturas da ordem pré-
burguesa, isto ¢, das culturas burocratica, feudal, etc. Nas questdes da cultura, o mais prejudicial ¢ a
pressa e a desenvoltura. Muitos dos nossos jovens literatos e comunistas deveriam meter bem isto
na cabega.

Assim, na questao do aparelho de Estado devemos tirar agora da experiéncia passada a conclusao de
que seria melhor ir mais devagar.

O nosso aparelho de Estado encontra-se num estado tdo lamentavel, para ndo dizer abominavel, que
devemos primeiro reflectir profundamente sobre as formas de lutar contra os seus defeitos,
recordando que as raizes destes defeitos se encontram no passado, o qual, embora derrubado, nao
foi superado, ndo passou a ser um estadio de cultura pertencente ao passado remoto. E precisamente
a questdo da cultura que coloco aqui, porque nestas coisas s6 se deve considerar como alcangado
aquilo que entrou na cultura, no modo de vida, nos costumes. E entre nds pode dizer-se que o que
ha de bom na organizacao social ndo foi meditado a fundo, ndo foi compreendido nem sentido, foi
apanhado a pressa, nao foi verificado, nem ensaiado, nem confirmado pela experiéncia, nem
consolidado, etc. Naturalmente ndo podia ser doutro modo numa época revolucionaria e dada a
vertiginosa rapidez do desenvolvimento que em cinco anos nos levou do tsarismo ao regime

soviético.

E preciso ganhar juizo a tempo. E preciso penetrar-se de uma desconfianga salutar em relagio a um
avango precipitado, cm relagdo a toda a jactancia, etc. E preciso pensar em verificar os passos em
frente que proclamamos a cada hora, que damos a cada minuto e cuja pouca firmeza, cuja
inconsisténcia e incompreensibilidade demonstramos depois a cada segundo. O mais prejudicial
neste caso seria a pressa. O mais prejudicial seria pensar que sabemos pelo menos alguma coisa, ou
que temos uma quantidade mais ou menos considerdvel de elementos para a organizacao de um

aparelho realmente novo, que merega verdadeiramente o nome de socialista, de soviético, etc.

Nao, ndo temos tal aparelho, e mesmo o nimero de elementos dele que temos ¢ ridiculamente
reduzido. E devemos ter presente que para o criar ndo ha que poupar tempo e que isso levara
muitos, muitos, muitos anos.

Que elementos possuimos para criar esse aparelho? Apenas dois. Em primeiro lugar os operarios,
entusiasmados pela luta pelo socialismo. Estes elementos ndo sdo suficientemente educados. Eles
desejariam dar-nos um aparelho melhor. Mas ndo sabem como fazé-lo. Nao podem fazé-lo. Até
agora ndo alcangaram o desenvolvimento, a cultura que € necessaria para isso. E para isso ¢
necessario precisamente ter cultura. Neste aspecto nada se pode fazer de repente ou de assalto, com
desembarago ou energia, ou qualquer outra das melhores qualidades humanas em geral. Em
segundo lugar, os elementos de conhecimentos, de educagdo, instru¢do, que entre nods sdo
ridiculamente reduzidos em comparacao com todos os outros Estados.



E aqui ndo podemos esquecer que estamos ainda demasiado inclinados a compensar estes
conhecimentos (ou a pensar que podemos compensa-los) pelo zelo, pela precipitagao, etc.

Para renovar o nosso aparelho de Estado devemos a todo o custo colocar-nos a tarefa de: primeiro,
estudar, segundo estudar e terceiro estudar, e depois controlar que entre nds o saber ndo fique
reduzido a letra morta ou a uma frase na moda (coisa que, ndo devemos oculta-lo, acontece com
demasiada frequéncia entre nds), que o saber se transforme efectivamente em carne e sangue, se
torne plena e verdadeiramente um elemento integrante do modo de vida. Numa palavra, ndo temos
que apresentar as exigéncias que apresenta a Europa Ocidental burguesa, mas aquelas que € digno e
conveniente apresentar a um pais que coloca como sua tarefa desenvolver-se para se tornar um pais
socialista.

Conclusdes do que foi dito: devemos fazer da Inspeccdo Operaria e Camponesa, como instrumento
para melhorar o nosso aparelho, uma instituicao realmente exemplar.

Para que ela possa atingir o nivel necessario € preciso ater-se a regra: mede sete vezes antes de
cortar.

Para isso ¢ preciso que aquilo que ha de verdadeiramente melhor no nosso regime social seja
aplicado com a maxima prudéncia, reflexdo e conhecimento a criacdo do novo comissariado do
povo.

Para isso ¢ preciso que os melhores elementos que existem no nosso regime social, a saber: os
operarios avangados, em primeiro lugar, e, em segundo lugar, os elementos realmente instruidos -
pelos quais se possa responder que ndo confiardo em palavras nem dirdo uma palavra contra a sua
consciéncia - ndo receiem confessar qualquer dificuldade nem receiem qualquer luta para conseguir
o fim que se tiverem seriamente proposto.

Ha j& cinco anos que nos agitamos para melhorar o nosso aparelho de Estado, mas isso
precisamente nao tem sido mais do que uma agitacdo que em cinco anos apenas demonstrou a sua
ineficacia, ou mesmo a sua inutilidade ou mesmo a sua nocividade. Esta agitacio dava-nos a
impressao de trabalho, mas, na realidade, obstruia as nossas instituicdes e 0s nossos cérebros.

E preciso que, finalmente, isto se modifique.

E preciso adoptar como regra: ¢ melhor menos em niimero, mas mais em qualidade. E preciso
adoptar como regra: ¢ melhor dentro de dois ou mesmo de trés anos, do que apressadamente, sem
nenhuma esperanca de obter um bom material humano.

Eu sei que esta regra sera dificil de manter e de aplicar a nossa realidade. Sei que a regra contraria
procurara abrir caminho entre nds através de mil brechas. Sei que teremos que opor uma gigantesca
resisténcia e dar provas de uma perseveranca diabdlica, que aqui o trabalho serd, pelo menos nos
primeiros anos, demoniacamente ingrato; ndo obstante, estou convencido de que s6 com esse
trabalho conseguiremos alcangar o nosso objectivo e que, s6 depois de termos alcancado este
objectivo, criaremos uma republica realmente digna de ser chamada soviética, socialista, etc., etc.,
etc.

E provavel que muitos leitores tenham achado demasiado insignificantes os nimeros que citei como
exemplo no meu primeiro artigo'. Estou certo de que se poderiam citar muitos calculos para
demonstrar a insuficiéncia desses numeros. Mas penso que acima desses € de quaisquer calculos
devemos colocar uma coisa: o interesse por uma qualidade verdadeiramente exemplar.

1 Ver Obras Escolhidas de V. 1. Lénine em Trés Tomos, t.3, pp. 666-669. (N. Ed.)



Considero que precisamente agora chegou para o nosso aparelho de Estado finalmente 0 momento
em que devemos ocupar-nos dele como deve ser, com toda a seriedade, 0 momento em que a pressa
seria talvez o trago mais prejudicial deste trabalho. Por isso eu preveniria seriamente contra o
aumento desses numeros. Pelo contrario, em minha opinido devemos aqui ser particularmente
parcimoniosos com os numeros. Falemos com franqueza. O Comissariado do Povo da Inspecc¢do
Operaria e Camponesa ndo goza actualmente nem da mais leve sombra de prestigio. Todos sabem
que ndo ha instituicdo pior organizada do que a instituigdo da nossa Inspeccdo Operdria e
Camponesa e que nas condi¢des actuais ndo podemos pedir nada a este comissariado do povo. E
preciso ter isto firmemente em conta, se queremos verdadeiramente propor-nos o objectivo de
produzir ao fim de alguns anos uma instituicdo que, em primeiro lugar, deve ser modelar, em
segundo lugar, deve inspirar a todos absoluta confianga e, em terceiro lugar, demonstrar a todos e a
cada um que realmente justificamos o trabalho duma institui¢do tdo elevada como a Comissdo
Central de Controlo. Em meu entender, ha que banir imediatamente e sem recurso toda a espécie de
normas gerais sobre o nimero de empregados. Temos que seleccionar os empregados da Inspecgao
Operaria e Camponesa de um modo muito especial e s6 com base num exame rigorosissimo. Com
efeito, para que serviria criar um comissariado do povo no qual o trabalho se fizesse de qualquer
maneira, que uma vez mais ndo inspirasse a menor confianca, e cuja palavra gozasse duma
autoridade infinitamente pequena. Penso que a nossa principal tarefa, com o género de
reorganiza¢ao que agora temos em vista, consiste em evitar isso.

Os operarios que recrutamos como membros da Comissdo Central de Controlo devem ser
irrepreensiveis como comunistas, € penso que devemos trabalhd-los ainda por muito tempo para
lhes ensinar os métodos e os objectivos do seu trabalho. Além disso, devera haver um determinado
numero de funcionarios de secretaria como auxiliares neste trabalho, aos quais se exigira que
passem por uma tripla prova antes de serem designados. Por ultimo, os funcionarios que decidirmos
colocar imediatamente a titulo de excepg¢ao como empregados da Inspec¢ao Operaria e Camponesa,
devem satisfazer as condi¢des seguintes:

primeiro, devem ser recomendados por varios comunistas;
segundo, devem ser submetidos a um exame sobre o conhecimento do nosso aparelho de Estado;

terceiro, devem ser submetidos a um exame sobre o conhecimento das bases da teoria acerca do
nosso aparelho de Estado, sobre o conhecimento das bases da ciéncia da administragdo, do trabalho
de escritério, etc.;

quarto, devem entender-se no trabalho com os membros da Comissao Central de Controlo e com o
seu secretariado de tal modo que posssamos responder pelo trabalho de todo este aparelho no seu
conjunto.

Sei que estas exigéncias pressupdem condigdes extremamente severas € estou muito inclinado a
recear que a maioria dos «praticos» da Inspec¢ao Operaria e Camponesa declarem estas exigéncias
inaplicéveis ou as acolham com um sorriso de desdém. Mas eu pergunto a qualquer dos actuais
dirigentes da Inspeccao Operaria e Camponesa ou das pessoas que estdo em contacto com ela se me
podem dizer em consciéncia que necessidade hé, na pratica, de um comissariado do povo como a
Inspec¢ao Operaria e Camponesa. Creio que esta pergunta os ajudara a encontrar o sentido da
medida. Ou ndo vale a pena ocupar-nos de uma das reorganizacdes, das quais ja tivemos tantas,
duma coisa tao desesperada como € a Inspeccao Operaria e Camponesa, ou entdo € preciso colocar
verdadeiramente a tarefa de criar por uma via lenta, dificil e invulgar, ndo sem recorrer a numerosas
verificacoes, qualquer coisa de realmente exemplar, capaz de impor respeito a todos e a cada um, e
ndo apenas porque os graus e os titulos o exijam.



Se ndo nos armarmos da paciéncia, se ndo dedicarmos a esta obra varios anos, ¢ melhor ndo a
empreendermos.

Em minha opinido, devemos escolher de entre as instituigdes que ja cridmos quanto a institutos
superiores de trabalho, etc., o minimo, verificar se estdo bem organizados e continuar o trabalho
apenas se ele estiver na realidade a altura da ciéncia moderna e nos der todas as conquistas desta.
Entdo ndo sera utdpico esperar que ao fim de alguns anos tenhamos uma instituicdo que estard em
condi¢gdes de cumprir a sua tarefa, isto €: trabalhar sistematica e firmemente, gozando da confianga
da classe operaria, do Partido Comunista da Russia e de toda a massa da populacdo da nossa
republica, para melhorar o nosso aparelho de Estado.

Desde ja poderiam comecar os trabalhos preparatorios desta actividade. Se o Comissariado do Povo
da Inspec¢ao Operaria e Camponesa estivesse de acordo com o plano desta reorganizagdo, poderia
comecar imediatamente a tomar as medidas preparatdrias para trabalhar de um modo sistematico até
a sua completa realizagdo, sem se apressar e sem se recusar a refazer aquilo que ja estava feito.

As meias medidas seriam aqui extremamente prejudiciais. Todas as normas dos empregados da
Inspeccao Operaria e Camponesa que partissem de qualquer outra consideragdo estariam, no fundo,
baseadas nas velhas consideragdes burocraticas, nos velhos preconceitos, naquilo que ja foi
condenado, que provoca o riso geral, etc.

Em esséncia, aqui a questdo coloca-se assim:

Ou mostrar agora que aprendemos realmente alguma coisa em matéria de construgdo do Estado
(ndo ¢ pecado aprender alguma coisa em cinco anos), ou que ainda ndo estamos maduros para isso;
entdo nao vale a pena iniciar a obra.

Penso que com o material humano que temos nao serd imodéstia supor que aprendemos ja o
suficiente para construir sistematicamente e de novo pelo menos um s6 comissariado do povo. E
certo que este comissariado do povo deve definir todo o nosso aparelho de Estado no seu conjunto.

Anunciar imediatamente um concurso para redac¢ao de dois ou mais manuais sobre a organizacao
do trabalho em geral e especialmente sobre o trabalho administrativo. Pode-se tomar como base o
livro de Ermanski que ja temos, se bem que este, diga-se entre parénteses, se distinga pela sua
manifesta simpatia pelo menchevismo e ndo seja capaz de redigir um manual adequado ao Poder
Soviético. Também se pode tomar como base o recente livro de Kérjentsev?; por ltimo, podem ser
igualmente uteis alguns dos manuais parciais que temos.

Enviar algumas pessoas preparadas e conscienciosas a Alemanha ou a Inglaterra para recolher
literatura e estudar esta questdo. E digo a Inglaterra para o caso de ndo ser possivel envia-los a
América ou ao Canada.

Nomear uma comissdo para redigir um programa prévio para os exames dos candidatos a
empregados da Inspeccdo Operdria e Camponesa, bem como para os candidatos a membros da
Comissao Central de Controlo.

Estes trabalhos e outros semelhantes ndo deverdo, naturalmente, criar dificuldades ao comissariado
do povo nem aos membros do colégio da Inspecgdo Operdria e Camponesa nem ao Praesidium da
Comissao Central de Controlo.

2 Lénine alude aos livros de O. A. Ermanski 4 Organizagdo Cientifica do Trabalho e da Produgdo e o Sistema de
Taylor e de P. M. Kérjuntsev Principios de Organizagdo (editados em 1922 pelo Gossizdat)



Paralelamente serd necessario designar uma comissao preparatOria para arranjar candidatos ao cargo
de membros da Comissao Central de Controlo. Espero que para estes cargos encontraremos agora
um numero de candidatos mais que suficiente, tanto entre os funcionérios experimentados de todos
os departamentos como entre os estudantes das nossas escolas soviéticas. E muito duvidoso que seja
justo excluir antecipadamente esta ou aquela categoria. Provavelmente deveremos preferir uma
composi¢ao variada para esta instituicdo, na qual devemos procurar unir muitas qualidades, unir
diferentes méritos; por conseguinte, sera preciso aqui trabalhar na tarefa de elaborar uma lista de
candidatos. Por exemplo, o mais indesejavel seria que o novo comissariado do povo fosse
constituido segundo um padrao unico, suponhamos, com um tipo de pessoas com cardcter de
burocratas, ou com exclusdao de pessoas do tipo dos agitadores, ou com a exclusdo de pessoas cujo
tragco distintivo € a sociabilidade ou a capacidade de penetrar em circulos ndo particularmente
habituais para este tipo de funcionarios, etc.

Penso que expressarei da melhor maneira o meu pensamento se comparar o0 meu plano com as
instituigdes de tipo académico. Os membros da Comissdo Central de Controlo, sob a direc¢do do
seu Praesidium, deverdo trabalhar sistematicamente no exame de todos os papéis e documentos do
Bureau Politico. Ao mesmo tempo, deverdo distribuir acertadamente o seu tempo entre os diversos
trabalhos referentes a verificacdo do expediente nas nossas instituicdes, comecando pelas mais
pequenas e parciais e acabando nas institui¢des superiores do Estado. Enfim, entre os seus trabalhos
figurara também o estudo da teoria, isto €, da teoria da organizagdo do trabalho a que se propdem
dedicar-se, assim como os exercicios praticos sob a direccdo ou de velhos camaradas ou de

professores dos institutos superiores de organizagao do trabalho.

Mas penso que nao terdo de modo nenhum que limitar-se a este tipo de trabalhos académicos. A par
deles, deverdo preparar-se para trabalhos a que ndo me envergonharia de chamar preparagao para a
caca, nao direi dos vigaristas, mas qualquer coisa nesse género, ¢ inven¢do de estratagemas
especiais destinados a dissimular os seus movimentos, a sua aproximacao, etc.

Nas institui¢des da Europa Ocidental semelhantes propostas provocariam uma inaudita indignagao,
um sentimento de revolta moral, etc., mas espero que ndés nao nos tenhamos ainda burocratizado
suficientemente para sermos capazes disso. Entre nés a NEP ainda ndo conseguiu ganhar um
respeito tal que nos sintamos ofendidos pela ideia de que se pode cagar alguém. A edificacao da
nossa Republica Soviética ¢ uma coisa tdo recente e acumulou-se um tal montdo de toda a espécie
de trastes velhos que dificilmente passara pela cabega de alguém sentir-se ofendido com a ideia de
que entre esses trastes velhos se possam efectuar escavagdes com a ajuda de alguns ardis, com a
ajuda de exploracdes por vezes dirigidas a fontes bastante distantes ou por caminhos bastante
sinuosos; € se passar, pode-se estar certo de que todos nos nos ririamos dele com toda a vontade.

Esperemos que a nossa nova Inspeccdo Operaria e Camponesa deixara para tras essa qualidade a
que os franceses chamam pruderie € a que noés podemos chamar afectagdo ridicula ou petulancia
ridicula, que faz até ao ultimo extremo o jogo de toda a nossa burocracia, tanto dos Sovietes como
do partido. Diga-se entre parénteses, no nosso pais existe burocracia nao s6 nas instituigdes dos
Sovietes, mas também nas do partido.

Se escrevi mais acima que devemos estudar e estudar nos institutos de organizacdo superior do
trabalho, etc., isto ndo significa de modo algum que eu entenda esse «estudo» duma forma escolar
ou que me limite a ideia de estudar apenas a maneira escolar. Espero que nem um sé verdadeiro
revolucionario suspeite que renuncio a entender aqui por «estudo» alguma partida meio zombeteira,
alguma astlcia, alguma artimanha ou qualquer coisa no género. Eu sei que num Estado ocidental,
cerimonioso e sério, esta ideia provocaria um verdadeiro horror e nenhum funciondrio respeitavel



consentiria sequer em discuti-la. Mas espero que ndés ndo estejamos ainda suficientemente
burocratizados e que entre nos a discussao desta ideia ndo provoque mais que bom humor.

Com efeito, por que ndo juntar o util ao agradavel? Por que ndo aproveitar uma partida zombeteira
ou meio zombeteira para revelar qualquer coisa de ridiculo, qualquer coisa de nocivo, ou meio
ridiculo, ou meio nocivo, etc.?

Parece-me que a nossa Inspec¢do Operaria e Camponesa ganhara muito se tiver em conta estas
consideracdes para seu exame, € que a lista dos casos pelos quais a nossa Comissdo Central de
Controlo ou os seus colegas da Inspec¢dao Operaria e Camponesa ganharam algumas das suas
vitorias mais brilhantes serd consideravelmente enriquecida com aventuras dos nossos futuros
funcionarios da Inspeccao Operaria e Camponesa ¢ da Comissdao Central de Controlo em lugares
que ndo ¢ muito conveniente mencionar nos cCerimoniosos € graves manuais.

% ko osk

Como se podem fundir as instituicdes do partido com as dos Sovietes? Nao ha aqui qualquer coisa
de inadmissivel?

Fago esta pergunta nao em meu nome, mas em nome daqueles a que antes me referi ao dizer que ha
burocratas nao s6 nas nossas institui¢des dos Sovietes, mas também nas do partido.

Com efeito, por que ndo fundir umas com as outras se o interesse da causa o reclama? Sera que
ninguém reparou nunca que num comissariado do povo como o Comissariado do Povo dos
Negocios Estrangeiros semelhante fusdo ¢ extremamente 1til e se pratica desde o seu comeco? Nao
se discutem no Bureau Politico, do ponto de vista do partido, muitas questdes, grandes e pequenas,
sobre as «manobras» do nosso lado, em resposta as «manobras» das poténcias estrangeiras, para
prevenir, por assim dizer, as suas astcias, para ndo empregar uma expressao menos decorosa? Nao
¢ esta flexivel unido do elemento soviético com o elemento do partido uma fonte de extraordinaria
forca na nossa politica? Penso que aquilo que se justificou, que se consolidou na nossa politica
externa e penetrou ja nos costumes de tal modo que ndo suscita quaisquer dividas neste dominio,
serd pelo menos tao apropriado (penso que serd muito mais apropriado) em relagdo a todo o nosso
aparelho de Estado. E a Inspeccdo Operaria e Camponesa foi precisamente consagrada a todo o
nosso aparelho de Estado, e a sua actividade deve abranger todas as instituicoes do Estado sem
excepegdo, tanto locais como centrais, tanto comerciais como puramente administrativas, escolares,
de arquivo, teatrais, etc., numa palavra, todas sem a minima excep¢ao.

Porqué entdo, para uma institui¢ao de tdo grande envergadura, para a qual, além disso, se exige
ainda uma flexibilidade extraordinéria de formas de actuar, porqué ndo admitir para ela uma fusao
peculiar da organiza¢do de controlo do partido com a organizagdo de controlo dos Sovietes?

Eu ndo veria nisso nenhum obstaculo. Mais ainda, penso que essa fusdo constitui a inica garantia de
um trabalho com éxito. Penso que quaisquer dividas a este respeito partem dos recantos mais
poeirentos do nosso aparelho de Estado e que lhe devemos responder s6 com uma coisa - a troga.

* ok ok

Outra duvida: ¢ conveniente associar o estudo ao exercicio de um cargo? Parece-me que isto € ndo
sO conveniente, mas necessario. Falando em geral, os principios da organizacgdo estatal dos paises
da Europa Ocidental, apesar de toda a nossa atitude revoluciondria em relagdo a eles, contagiaram-
nos com toda uma série de preconceitos perniciosos e ridiculos. Em parte também nos contagiaram
propositadamente com isto os nossos queridos burocratas, esperando poder pescar o mais possivel



nas aguas turvas de semelhantes preconceitos. E pescavam tanto nessas aguas turvas, que so aqueles
de nods que estavam completamente cegos nao viam como essa pesca era amplamente praticada.

Em todos os dominios das relagdes sociais, econdmicas e politicas somos «terrivelmentey
revolucionarios. Mas no dominio do respeito pela hierarquia, da observancia das formas e ritos do
trabalho de escritorio, o nosso «revolucionarismo» ¢ frequentemente substituido pelo mais bafiento
rotineirismo. Aqui mais de uma vez se pode observar um fendémeno interessantissimo: como na vida

social o maior salto em frente ¢ acompanhado de uma enorme timidez perante as minimas
mudancas.

E isto compreende-se, porque os mais audaciosos passos em frente se deram num terreno que desde
ha tempo era um feudo da teoria, num terreno que era cultivado principalmente € mesmo quase
exclusivamente em teoria. O homem russo distraia em casa o espirito da odiosa realidade
burocratica com construgdes tedricas duma audécia extraordinaria, e por isso essas construgoes de
uma audacia extraordinaria adquiriam entre nds um caracter singularmente unilateral. Coexistiam
entre nods, uma ao lado da outra, a audacia tedrica nas construgdes gerais € uma surpreendente
timidez em relacdo as mais insignificantes formas burocraticas. Qualquer grande revolugdo agraria
mundial era elaborada com uma audécia sem precedentes em nenhum outro Estado, mas ao lado
disso ndo havia imaginagdo para realizar uma reforma burocratica de décima categoria; ndo havia
imaginacao ou ndo havia paciéncia para aplicar a essa reforma os mesmos principios gerais que
tinham dado resultados tdo «brilhantes» ao serem aplicados as questdes gerais.

E por isso 0 nosso actual modo de vida retine em si em grau surpreendente tragos de terrivel audacia
com a timidez de pensamento perante as mais pequenas mudancas.

Penso que as coisas ndo se passaram doutra maneira em nenhuma revolucdo verdadeiramente
grande, porque as revolugdes verdadeiramente grandes nascem das contradigdes entre o velho, entre
aquilo que tende para aperfeicoar o velho, e a mais abstracta aspiragdo ao novo, que deve ser ja de
tal maneira novo que ndo contenha nem uma particula do velho.

E quanto mais drastica for a revolugdo, tanto mais prolongado sera o periodo em que se mantera
toda uma série destas contradigdes.

O trago geral do nosso modo de vida, consiste agora no seguinte: destruimos a industria capitalista,
procuramos destruir completamente as instituicdes medievais, a propriedade latifundiaria da terra, e
neste terreno cridmos um pequeno € muito pequeno campesinato, que segue o proletariado porque
tem confianc¢a nos resultados do seu trabalho revolucionario. No entanto, ndo nos sera facil manter-
nos s6 com essa confianca até a vitoria da revolucdo socialista nos paises mais desenvolvidos,
porque o pequeno € muito pequeno campesinato, sobretudo com a NEP, se mantém por necessidade
econdmica num nivel extremamente baixo de produtividade do trabalho. Além disso, a situacao
internacional fez com que a Russia fosse agora atirada para trds, com que, no conjunto, a
produtividade do trabalho do povo seja hoje no nosso pais consideravelmente menos elevada que
antes da guerra. As poténcias capitalistas da Europa Ocidental, em parte conscientemente, em parte
de modo espontaneo, fizeram todo o possivel para nos langar para tras, para aproveitar os elementos
da guerra civil na Russia com o objectivo de arruinar o mais possivel o pais. Precisamente essa
saida da guerra imperialista aparecia-lhes, naturalmente, com vantagens considerdveis: se nao
derrubarmos o regime revoluciondrio na Russia, dificultaremos, em todo o caso, o seu
desenvolvimento para o socialismo; assim raciocinavam, pouco mais ou menos, aquelas poténcias,
e, do seu ponto de vista, ndo podiam raciocinar doutro modo. Como resultado, conseguiram semi-
realizar a sua tarefa. Nao derrubaram o novo regime criado pela revolucao, mas também nao lhe



deram a possibilidade de dar imediatamente um passo em frente tal que justificasse os prognosticos
dos socialistas, que lhes desse a possibilidade de desenvolver com uma enorme rapidez as forgas
produtivas, desenvolver todas as possibilidades que formariam o socialismo, demonstrar a todos ¢ a
cada um claramente, com toda a evidéncia, que o socialismo encerra forcas gigantescas e que a
humanidade passou agora para um novo estadio de desenvolvimento, que comporta possibilidades
extraordinariamente brilhantes.

O sistema das relagdes internacionais ¢ actualmente tal que na Europa um dos Estados estd
escravizado pelo Estados vencedores: a Alemanha. Além disso, uma série de Estados, os mais
velhos Estados do Ocidente, encontraram-se, gracas a vitoria, em condicdes de poder aproveitar
essa vitoria para fazer as suas classes oprimidas uma série de pequenas concessdes, concessdes que,
apesar de tudo, atrasam neles o movimento revolucionario, criando um certo simulacro de «paz
socialy.

Ao mesmo tempo, muitos outros paises, o Oriente, a india, a China, etc., sairam definitivamente dos
eixos precisamente em consequéncia da ultima guerra imperialista. O seu desenvolvimento
orientou-se definitivamente para a via geral do capitalismo europeu. Comegou neles a mesma
efervescéncia europeia geral. E agora ¢ claro para todo o mundo que eles foram arrastados para um
desenvolvimento que ndo pode deixar de conduzir a crise de todo o capitalismo mundial.

Estamos pois neste momento colocados perante a seguinte questdo: poderemos manter-nos com a
producao do nosso pequeno e muito pequeno campesinato, no nosso estado de ruina, até ao
momento em que os paises capitalistas da Europa Ocidental tenham completado o seu
desenvolvimento para o socialismo? Mas eles fazem-no de maneira diferente daquela que
esperavamos anteriormente. Nao o fazem por um processo gradual de «amadurecimento» neles do
socialismo, mas mediante a exploragdo de uns Estados por outros, mediante a exploracdo do
primeiro Estado entre os vencidos na guerra imperialista, combinada com a explora¢do de todo o
Oriente. E, por outro lado, o Oriente entrou definitivamente no movimento revolucionario devido
precisamente a esta primeira guerra imperialista, e foi definitivamente, arrastado para o turbilhao
geral do movimento revolucionario mundial.

Qual ¢ a tactica que este estado de coisas prescreve ao nosso pais? Evidentemente a seguinte:
devemos manifestar uma prudéncia extrema para manter o nosso poder operario, para manter sob a
sua autoridade e sob a sua direc¢dao o0 nosso pequeno € muito pequeno campesinato. Temos do nosso
lado a vantagem de que todo o mundo esta ja agora a passar para um movimento que deve gerar a
revolugdo socialista mundial. Mas temos do nosso lado o inconveniente de que os imperialistas
conseguiram cindir todo o mundo em dois campos, e esta cisdo complica-se pelo facto de que a
Alemanha, pais de desenvolvimento capitalista realmente avangado e culto, se vé agora em grandes
dificuldades para se reerguer. Todas as poténcias capitalistas do chamado Ocidente cravam nela as
suas garras € nao a deixam levantar-se. E, por outro lado, todo o Oriente, com a sua populagao
trabalhadora e explorada de centenas de milhdes de homens levados ao ultimo grau da miséria
humana, foi colocado em condi¢des em que as suas forgas fisicas e materiais ndo podem de modo
nenhum comparar-se com as forgas fisicas, materiais e militares de qualquer dos Estados da Europa
Ocidental, que s3o muito mais pequenos.

Podemos evitar o futuro choque com estes Estados imperialistas? Podemos esperar que as
contradi¢des internas e os conflitos entre os Estados imperialistas prosperos do Ocidente e os
Estados imperialistas prosperos do Oriente nos déem pela segunda vez uma protelagdo, como no-la
deram da primeira vez, quando a cruzada da contra-revolu¢do da Europa Ocidental, destinada a
apoiar a contra-revolu¢do russa, fracassou em consequéncia das contradi¢cdes existentes no campo
dos contra-revolucionarios do Ocidente e do Oriente, no campo dos exploradores orientais e dos
exploradores ocidentais, no campo do Japao e da América?



Parece-me que a esta pergunta ¢ preciso responder que a solu¢do depende aqui de muitissimas
circunstancias, e so se pode prever o desenlace da luta no seu conjunto com base no facto de que o
proprio capitalismo, no fim de contas, ensina e educa para a luta a gigantesca maioria da populagao
da Terra.

O desenlace na luta depende, em ultima andlise, do facto de que a Russia, a India, a China, etc.,
constituem a gigantesca maioria da populagdo. E é precisamente esta maioria da populacdo que, nos
ultimos anos, se integra com inusitada rapidez na luta pela sua libertagdo, de modo que neste
sentido ndo pode haver sombra de duvida em relagdo a qual sera o desenlace definitivo da luta
mundial. Neste sentido, a vitoria definitiva do socialismo est4 plena e absolutamente assegurada.

Mas o que nos interessa ndo € esta inevitabilidade da vitoria definitiva do socialismo. O que nos
interessa ¢ a tactica que nos, Partido Comunista da Russia, que nos, Poder Soviético da Russia,
devemos seguir para impedir que os Estados contra-revolucionarios da Europa Ocidental nos
esmaguem. A fim de assegurar a nossa existéncia até ao proximo choque militar entre o Ocidente
imperialista contra-revoluciondrio e o Oriente revoluciondrio e nacionalista, entre os Estados mais
civilizados do mundo e os Estados atrasados a maneira oriental, os quais, ndo obstante, constituem a
maioria, € preciso que esta maioria se consiga civilizar. A noés também nos falta civilizagdo para
passar directamente ao socialismo, embora tenhamos para isso as premissas politicas. Temos que
seguir esta tactica ou adoptar para a nossa salvagao a seguinte politica.

Devemos procurar construir um Estado no qual os operarios conservem a sua direc¢do sobre os
camponeses, a confianca dos camponeses, € no qual, com a maior economia, expulsem das suas
relagdes sociais todos os vestigios de quaisquer excessos.

Devemos conduzir o nosso aparelho de Estado até ao maximo de economia. Devemos expulsar dele
todos os vestigios de excessos, dos quais nos ficaram tantos da Russia tsarista, do seu aparelho
burocratico capitalista.

Nao serd isto o reino da estreiteza camponesa?

Nao. Se conservarmos a direc¢ao da classe operaria sobre o campesinato, teremos a possibilidade
de, mediante um regime da maior economia possivel no nosso Estado, conseguir que a minima
poupanca seja empregada para desenvolver a nossa grande industria mecanizada, para desenvolver
a electrificacdo, a extracc¢do hidraulica da turfa, para acabar de construir a central hidroeléctrica do
Volkhov, etc.

Nisto, e so nisto, estd a nossa esperanca. SO entdo estaremos em condi¢des de, para empregar uma
imagem, mudar dum cavalo para outro, isto ¢, do misero cavalo do camponés, do mujique, do
cavalo das economias calculadas para um pais camponés arruinado, para o cavalo que o
proletariado procura e ndo pode deixar de procurar para si: para o cavalo da grande industria
mecanizada, da electrifica¢dao, da central hidroeléctrica do Volkhov, etc.

E assim que eu ligo no meu pensamento o plano geral do nosso trabalho, da nossa politica, da nossa
tactica, da nossa estratégia, com as tarefas da Inspeccdo Operaria e Camponesa reorganizada. Nisto
consiste para mim a justificacdo das preocupagdes excepcionais, da atengdo excepcional que
devemos prestar a Inspec¢do Operaria e Camponesa, colocando-a a uma altura excepcional, dando-
lhe uma direc¢do com direitos de Comité Central, etc., etc.

Esta justificagdo consiste em que s6 depurando ao maximo o nosso aparelho, reduzindo ao méximo
tudo quanto nele ndo seja absolutamente indispensavel, estaremos em condi¢des de nos manter com
certeza. E, além disso, estaremos em condi¢cdes de nos mantermos nao ao nivel de um pais de



pequenos camponeses, ndo ao nivel desta estreiteza generalizada, mas a um nivel que se eleva
firmemente e avanga para a grande industria mecanizada.

Tais sdo as elevadas tarefas com que eu sonho para a nossa Inspec¢ao Operaria e Camponesa. Eis
porque planeio para ela a fusdo do mais autorizado organismo superior do partido com um «vulgar
comissariado do povo.



