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O Plenario do Soviete de Moscovo, que se reuniu juntamente com os plenarios dos Sovietes de bairro de Moscovo
na sala do Teatro Bolchoi, escutou um relatorio sobre a actividade do Praesidmm e do Comité Executivo do Soviete
de Moscovo, antes de proceder a eleigdo dos Sovietes de bairro e de cidade. «Quando o camarada Lénine surgiu no
palco - observava uma breve informagdo do jornal Pravda - foi recebido com grandes «hurra!» e calorosos e
prolongados aplausos... A ovagdo prolongou-se durante a execugdo de A Internacional...». Apesar de se sentir
indisposto, como recordam os participantes no plenario, Vladimir Ilitch interveio com grande ardor. O seu discurso
foi «excepcionalmente vivo, entusidstico, optimista» (ver Recordagoes sobre V. I. Lénine, t. 4, Moscovo, p. 107).
Esta foi a lltima intervengao publica de V. 1. Lénine.



(Aplausos clamorosos. A Internacional) Camaradas! Lamento muito e peco muita desculpa por nao
ter podido vir mais cedo a vossa reunido. Tanto quanto sei, hd algumas semanas que tinheis a
inten¢do de dar-me a possibilidade de visitar o Soviete de Moscovo. Nao pude fazé-lo porque,
depois da minha doenga, desde Dezembro, perdi, para usar a linguagem dos profissionais, a
capacidade de trabalho durante um periodo prolongado, e devido a diminui¢do da capacidade de
trabalho tive de adiar de semana para semana a presente intervencao. Tive também que lancar uma
parte muito considerdvel do trabalho, de que a principio, como recordareis, tinha encarregado o
camarada Tsiurupa e depois o camarada Rikov, adicionalmente sobre o camarada Kamenev. E devo
dizer, recorrendo a uma comparagao que ja utilizei, que ele teve de repente que puxar duas carrogas.
Embora deva dizer, para continuar a comparagdo, que o cavalinho se mostrou excepcionalmente
capaz e diligente. (Aplausos.) Mas, de qualquer modo, ndo convém puxar duas carrogas, € espero
com impaciéncia o regresso dos camaradas Tsiurupa e Rikov e distribuiremos o trabalho pelo
menos um pouco mais equitativamente. Eu, pela minha parte, em consequéncia da diminui¢do da
minha capacidade de trabalho, devo levar muito mais tempo do que desejaria a examinar oS
assuntos.

Em Dezembro de 1921, quando tive que interromper completamente o trabalho, encontrdvamo-nos
no fim do ano. Estdvamos entdo a realizar a passagem a nova politica econdmica e parecia entao
que essa passagem, apesar de a termos iniciado em principios de 1921, era bastante dificil, diria
mesmo muito dificil. H4 mais de ano e meio que vimos realizando essa passagem e parece que seria
chegado o momento de que a maioria ocupasse novos lugares e se instalasse de acordo com as
novas condi¢des, sobretudo com as condi¢des da nova politica econdmica.

Onde temos experimentado menos mudancas ¢ na politica externa. Aqui prosseguimos 0 rumo
anteriormente empreendido, e creio, digo-o com a consciéncia tranquila, que o prosseguimos duma
maneira perfeitamente consequente e com enorme €xito. De resto, ndo serd necessario informar-vos
pormenorizadamente disto: a tomada de Vladivostok, a manifestacdo que se lhe seguiu e a
declaracao relativa a federagdo estatal, que lestes ha dias nos jornais, mostraram e demonstraram
com clareza meridiana que neste aspecto nada temos que modificar®. Seguimos um caminho tragado
com absoluta clareza e precisdo, e asseguramos o €xito perante os Estados de todo o mundo, embora
alguns deles estejam ainda dispostos a declarar que ndo desejam sentar-se connosco 2 mesma mesa.
Nao obstante, as relacdes econdmicas, e depois delas as relagdes diplomaticas, normalizam-se,
devem normalizar-se, normalizar-se-do necessariamente. Todo o Estado que se oponha a isto corre o
risco de chegar tarde e talvez de se encontrar, numa situagdo desvantajosa em alguns pontos
bastante fundamentais. Isto vemo-lo agora todos, e ndo s6 através da imprensa, dos jornais. Penso
que com as viagens ao estrangeiro os camaradas se convencem também de como sdo grandes as
mudancas operadas. Neste aspecto ndo realizamos, para empregar a velha compara¢do, nenhum
transbordo, nenhuma mudanga nem de trem nem de cavalos.

Mas no que se refere a nossa politica interna, o transbordo que fizemos na Primavera de 1921 - que
nos foi ditado por circunstincias extraordinariamente fortes e convincentes, em consequéncia das
quais ndo houve entre ndés a menor discussdo nem a menor divergéncia relativamente a este
transbordo -, este transbordo continua a causar-nos certas dificuldades, continua a causar-nos, eu
diria, grandes dificuldades. Nao porque tenhamos duvidado da necessidade da viragem - neste
aspecto ndo ha qualquer divida - nem porque tenhamos duvidado de que o ensaio desta nova
politica econdmica tenha alcancado os éxitos que esperavamos. Nesta questdo, posso dizé-lo da
maneira mais definida, ndo existe qualquer divida nem nas fileiras do nosso partido nem nas fileiras
da enorme massa de operarios € camponeses sem partido.

2 Lénine refere-se a resolugdo sobre a reunificagdo da Republica do Extremo Oriente com a RSFSR, aprovada pela
Assembleia Popular da Republica do Extremo Oriente em 14 de Novembro de 1922. A noticia do acontecimento foi
publicada em 15 de Novembro de 1922.



Neste sentido a questdo ndo oferece dificuldades. As dificuldades consistem em que surgiu perante
nos uma tarefa que, com muita frequéncia, requer para a sua solugdo o recurso a novas pessoas, a
adopcao de medidas extraordindrias e de métodos extraordindrios. Temos ainda duvidas sobre a
justeza de uma coisa ou doutra, hd mudancas numa ou noutra direc¢do e devo dizer que tudo isso
subsistird por um periodo bastante prolongado. «Nova politica econdmica»! Estranha designacao.
Esta politica foi chamada nova politica econdmica porque volta atras. Agora recuamos, parece que
recuamos, mas fazémo-lo para, primeiro recuar, mas depois tomar impulso e saltar em frente com
mais for¢ca. SO com esta condicdo recudmos, ao aplicar a nossa nova politica econdémica. Nao
sabemos ainda onde e como devemos reagrupar-nos, adaptar-nos, reorganizar-nos, para, depois do
recuo, comegar uma ofensiva com maior tenacidade. Para levar a cabo em ordem normal todas
essas acgdes € necessario, como diz o provérbio, medir ndo dez vezes, mas cem vezes antes de
decidir. Isto € necessario para vencer as incriveis dificuldades que se nos apresentam na solugao das
nossas tarefas e problemas. Sabeis perfeitamente quantos sacrificios foram feitos para conseguir
aquilo que fizemos, sabeis como se arrastou a guerra civil e as forcas que ela exigiu. E eis que a
tomada de Vladivostok nos mostrou - porque Vladivostok, embora esteja longe, ¢ uma cidade nossa
(aplausos prolongados) - nos mostrou a todos a inclinagdo geral para nds, para as nossas conquistas.
L4 como aqui, ¢ a RSFSR. Esta inclinagdo livrou-nos tanto dos inimigos civis como dos inimigos
externos que nos atacavam. Falo do Japao.

Conquistamos uma situacao diplomatica completamente definida, e ela ndo ¢ sendo uma situagao
diplomatica reconhecida por todo o mundo. Todos vedes isto. Vedes os resultados disto, mas quanto
tempo foi necessario para isto! Conseguimos agora que os inimigos reconhegam os nossos direitos
tanto na politica econdémica como na politica comercial. Assim o prova a conclusdo de acordos
comerciais.

Podemos ver porque € que nds, que ha ano e meio tomamos o caminho da chamada nova politica
econdmica, porque € que nds avancamos nessa via com tdo incriveis dificuldades. Vivemos nas
condigdes de um Estado tdo destruido pela guerra, tdo desviado de qualquer caminho mais ou
menos normal, que sofreu e suportou tanto, que agora comegamos a contragosto todos os calculos a
partir de uma percentagem muito pequena - a percentagem de antes da guerra. Aplicamos esta
medida as condi¢des da nossa vida, aplicamos por vezes com muita impaciéncia e calor, e
convencemo-nos sempre de que ha dificuldades imensas. A tarefa que aqui nos fixdmos € tanto mais
imensa quando a comparamos com as condi¢des de um Estado burgués normal. Fixdmo-nos essa
tarefa porque compreendiamos que ndo podiamos esperar a ajuda das poténcias mais ricas, essa
ajuda que normalmente chega nestas condigdes’. Depois da guerra civil colocaram-nos em
condi¢des de quase boicote, isto €, disseram-nos: os lagos econdmicos que estamos habituados a
manter e que sdo normais no mundo capitalista, ndo os manteremos convosco.

Decorreu mais de ano e meio desde que tomamos o caminho da nova politica econémica, decorreu
muito mais tempo desde que concluimos o nosso primeiro acordo internacional, e, ndo obstante,
continua a fazer-se sentir esse boicote a nds de toda a burguesia e de todos os governos. Nao
podiamos contar com outra coisa quando passamos as novas condi¢des econdmicas e, contudo, nao
tinhamos duvidas de que deviamos adopta-las e deviamos alcangar o éxito sozinhos. Quanto mais
tempo passa, mais claro se torna que qualquer ajuda que nos concedessem e que nos venham a
conceder as poténcias capitalistas, ndo s6 ndo eliminard esta condi¢do como, segundo todas as
probabilidades, acentuard e agravara esta condicdo na grande maioria dos casos. «Sozinhosy,
dissemos a nds proprios. «Sozinhosy, dizem-nos quase todos os Estados capitalistas com os quais
concluimos qualquer transac¢do, com os quais estabelecemos quaisquer convengdes, com 0s quais

3 No estenograma o texto continua: «e que, mesmo que tomassemos em consideragdo os juros, digamos,
extraordinariamente elevados que nestes casos sdo impostos ao Estado ao qual, como é costume dizer-se, prestam
ajuda. Propriamente falando, eles estdo muito longe de ser uma ajuda. E preciso dizer francamente que mereceriam
uma designacdo muito menos cortés do que a palavra ajuda, mas mesmo estas condi¢cdes habituais seriam pesadas
para n6s». (N. Ed.)



iniciamos quaisquer negociacdes. E nisso reside a dificuldade particular. Devemos tomar
consciéncia desta dificuldade. Estruturdmos o nosso regime estatal com um trabalho de mais de trés
anos, incrivelmente dificil, incrivelmente cheio de heroismo. Nas condicdes em que nos
encontramos até agora nao tivemos tempo de examinar se demoliamos de mais, ndao tivemos tempo
de examinar se haveria muitos sacrificios, porque os sacrificios eram muitissimos, porque a luta que
entdo comecamos (vOs sabei-lo bem e ndo ¢ necessario falar disso mais amplamente), esta luta era
uma luta de morte contra a velha ordem social, contra a qual lutdvamos para forjar o nosso direito a
existéncia, ao desenvolvimento pacifico. E conquistamo-lo. Nao somos nds que o dizemos, nao sao
testemunhas de pessoas que possam ser acusadas de parcialidade a nosso favor. E o testemunho de
pessoas que se encontram no campo dos nossos inimigos € que, naturalmente, mostram
parcialidade, mas de modo nenhum para o nosso lado mas para o outro lado. Essas testemunhas
encontravam-se no campo de Denikine, estavam a frente da ocupagdo. E sabemos que a sua
parcialidade nos custou muito caro, nos custou muitas destrui¢cdes. Por causa deles sofremos toda a
espécie de perdas, perdemos valores de toda a espécie, e o valor principal, as vidas humanas, em
proporcdes incrivelmente elevadas. Agora, analisando com toda a atengdo as nossas tarefas,
devemos compreender que a tarefa principal sera agora ndo ceder as velhas conquistas. Nao
cederemos nem uma das velhas conquistas. (Aplausos) Ao mesmo tempo, encontramo-nos perante
uma tarefa completamente nova; e o velho pode representar um obstaculo directo. Essa tarefa ¢ a
mais dificil de compreender. Mas ¢ preciso compreendé-la para aprender a trabalhar, para aprender,
quando for necessario, a voltar-se do avesso, por assim dizer. Penso, camaradas, que estas palavras
e palavras de ordem sdo compreensiveis, porque durante cerca de um ano em que me vi obrigado a
estar ausente, tivestes na pratica que falar e reflectir sobre isto em diferentes maneiras e em
centenas de ocasides ao abordar o trabalho. E estou convencido de que as reflexdes sobre isto s6 vos
podem levar a uma conclusdo: actualmente precisamos ainda mais da flexibilidade que até agora
empregamos no terreno da guerra civil.

Nao devemos renunciar ao velho. A série de concessdes que nos adaptam as poténcias capitalistas,
esta série de concessdes permite plenamente a estas estabelecer relagdes connosco, assegura-lhes
lucros, talvez por vezes maiores do que devia ser. Ao mesmo tempo, concedemos apenas uma
pequena parte dos meios de producdo, que o nosso Estado mantém quase integralmente nas suas
maos. H4 alguns dias discutiu-se na imprensa o problema da concessdo proposta pelo inglés
Urquhart*, que até agora esteve quase sempre contra nds na guerra civil. Ele dizia: «Conseguiremos
0 nosso objectivo na guerra civil contra a Russia, contra a mesma Russia que se atreveu a privar-nos
disto e daquilo.» E, depois de tudo isso, tivemos que estabelecer relacdes com ele. Nao nos
recusamos a elas, acolhemo-las com a maior alegria, mas dissemos: «Desculpe-nos, mas aquilo que
conquistamos nao o entregaremos. A nossa Russia ¢ tdo grande e as nossas possibilidades
econdmicas tdo numerosas, que nos consideramos no direito de ndo rejeitar a sua amavel proposta,
mas discuti-la-emos serenamente, como homens de negocios.» E verdade que a nossa primeira
conversagdo ndo deu qualquer resultado, pois por motivos politicos ndo podiamos estar de acordo
com a sua proposta. Tivemos que responder-lhe com uma recusa. Enquanto os ingleses nao
reconhecessem a possibilidade da nossa participagdo na questdo dos estreitos, dos Dardanelos’,
deviamos responder com uma recusa, mas, imediatamente depois dessa recusa, deviamos analisar
esta questdo quanto ao fundo. Analisdmos se isso nos seria vantajoso ou nao, se nos seria vantajoso
concluir essa concessdo, e, se era vantajoso, em que circunstancias. Era preciso falar do preco. E
isto, camaradas, mostra-vos com clareza até que ponto temos que abordar agora as questdes duma
maneira diferente daquela com que as aborddvamos antes. Antes, o comunista dizia: «Dou a minha
viday», e isso parecia-lhe muito simples, embora nem sempre fosse tdo simples. Mas agora, nds,
comunistas, temos perante ndés uma tarefa completamente diferente. Agora devemos calcular tudo, e

4 Em fins de Outubro - principios de Novembro de 1922, nas paginas do jornal Pravda, foram publicados alguns
artigos de discuss@o sobre a conclus@o do contrato com Leslie Urquhart. Essa discussédo foi organizada por proposta
de Lénine.

5 Trata-se da conferéncia sobre as questdes do Proximo Oriente, preparada pela Inglaterra, a Franca e a Italia devido a
derrota da intervengdo anglo-grega na Turquia (Conferéncia de Lausanne).



cada um de vos deve aprender a calcular. Devemos calcular como, no ambiente capitalista,
assegurar a nossa existéncia, como tirar proveito dos nossos inimigos, que, como ¢ natural,
regateardo, que nunca perderam o costume de regatear e que regateardo a nossa custa. Também nao
esquecemos isto nem imaginamos de modo algum que os representantes do comércio se
transformem em qualquer parte em cordeiros e, tendo-se transformado em cordeiros, nos concedam
de graca toda a espécie de bens. Isso ndo acontece e nao o esperamos, mas contamos com o facto de
que nds, habituados a opor resisténcia, também aqui sairemos de apuros e seremos capazes de
comerciar, de tirar lucros e de sair das situagdes economicas dificeis. Esta tarefa ¢ muito dificil. Mas
estamos a trabalhar nesta tarefa. Quereria que nos fossemos dando e nos déssemos claramente conta
de como ¢ grande o abismo entre a velha e a nova tarefa. Por grande que seja esse abismo, na guerra
aprendemos a manobrar e devemos compreender que a manobra que temos que efectuar, a manobra
em que nos encontramos agora, ¢ a mais dificil, mas, em contrapartida, ¢ aparentemente a ultima.
Nela devemos por a prova toda a nossa forca e demonstrar que ndo nos limitdmos a aprender de cor
as nossas licdes de ontem e a repetir o bé-a-ba. Desculpem-nos, por favor, come¢amos a reaprender
e reaprenderemos de modo a conseguirmos um éxito concreto e visivel para todos. E em nome desta
reaprendizagem, penso eu, que devemos prometer firmemente outra vez uns aos outros que, sob a
designacdo de nova politica econdmica, voltdmos atrds, e voltdmos atrds para ndo ceder nada de
novo, €, a0 mesmo tempo, para dar aos capitalistas vantagens tais que obriguem qualquer Estado,
por mais hostil que nos seja, a aceitar as transacgdes e as relagdes connosco. O camarada Kréssine,
que conversou muitas vezes com Urquhart, esse dirigente e esteio de toda a intervengao, dizia que
Urquhart, depois de todas as tentativas de nos impor a todo o custo o velho regime em toda a
Russia, se senta a mesma mesa com ele, Krassine, e comeca a dizer: «Por que preco? Quanto? Por
quantos anos?» (Aplausos.) Isto estd ainda bastante longe da conclusdo por nds de uma série de
contratos de concessdao e do estabelecimento, deste modo, de relagdes contratuais absolutamente
precisas e firmes - do ponto de vista da sociedade burguesa -, mas vemos ja que nos aproximamos
disso, que ja quase chegamos, mas ainda ndo chegamos. Isto, camaradas, devemos reconhecé-lo e
ndo sermos presungosos. Estamos ainda muito longe de ter conseguido plenamente aquilo que nos
tornara fortes, independentes, tranquilamente seguros de ndo recearmos nenhuns negdcios
capitalistas, tranquilamente seguros de que por mais dificil que seja o negdcio, o concluiremos,
penetraremos na sua esséncia e o solucionaremos. Por isso, o trabalho que inicidmos neste terreno -
tanto politico como do partido - deve ser prosseguido, porque ¢ preciso que passemos dos velhos
métodos a métodos completamente novos.

O nosso aparelho continua a ser o velho aparelho, e a nossa tarefa consiste agora em refazé-lo de
uma nova maneira. Nao podemos refazé-lo de repente, mas necessitamos de organizar as coisas de
modo que os comunistas de que dispomos sejam bem distribuidos. E preciso que estes comunistas
dominem os aparelhos para onde foram enviados, € ndo, como acontece com frequéncia, que sejam
estes aparelhos a dominé-los. Nao ha motivo para oculta-lo e devemos falar disso claramente. Essas
sdo as tarefas que temos perante nos e as dificuldades que enfrentamos, precisamente num momento
em que empreendemos o nosso caminho pratico, em que deviamos aproximar-nos do socialismo
ndo como de um icone pintado de cores solenes. Precisamos de tomar uma orienta¢do acertada,
precisamos de que tudo seja verificado, que todas as massas e toda a populagao verifiquem o nosso
caminho e digam: «Sim, este ¢ melhor que o velho regime.» Essa ¢ a tarefa que nos fixdmos. Foi
1sso que empreendeu o nosso partido, um pequeno grupo de homens em comparagdo com toda a
populagdo do pais. Este pequeno germe colocou-se a tarefa de refazer tudo, e refard. Demonstramos
que nao se trata duma utopia, mas duma obra pela qual os homens vivem. Todos o vimos, isso ja
esta feito. E preciso refazer de maneira que toda a maioria das massas trabalhadoras, dos
camponeses € operarios, diga: «Nao sois vos que vos elogiais a vos proprios, somos nds que vos
elogiamos, que dizemos que conseguistes melhores resultados, depois dos quais nem uma sé pessoa
sensata pensara jamais em voltar ao passado.» Mas ainda ndo chegamos a isso. Por isso a NEP
continua a ser a palavra de ordem principal, imediata, exaustiva, do dia de hoje. Nao
esqueceremos nem uma sé das palavras de ordem que aprendemos ontem. Podemos dizé-lo a quem



quer que seja com absoluta tranquilidade, sem qualquer sombra de vacilacdo, e di-lo cada passo
nosso. Mas devemos adaptar-nos ainda a nova politica econdmica. E preciso saber vencer, saber
reduzir a urn minimo determinado todos os seus aspectos negativos, que ndo ¢ preciso enumerar,
que vos conheceis perfeitamente. E preciso fazer tudo calculadamente. A nossa legislagio da-nos
plena possibilidade disso. Saberemos organizar as coisas devidamente? Isto ainda estd longe de
estar resolvido. Estamos a estuda-lo. Cada numero do jornal do nosso partido da-vos dezenas de
artigos que dizem: em tal fabrica, com tal fabricante, existem tais condi¢des de arrendamento; mas
onde o director € um camarada nosso, um comunista, as condigdes sdo estas. A empresa da lucros
ou nao, justifica-se ou ndo? Chegamos a propria medula de todas as questdes quotidianas, e isso
constitui uma enorme conquista. Agora o socialismo ndo ¢ ja uma questdo dum futuro longinquo,
nem um quadro abstrato ou um icone. Dos icones continuamos a ter a opinido de antes, uma opiniao
muito ma. Fizemos passar o socialismo para a vida didria, e ¢ aqui que nos devemos orientar. Eis o
que constitui a tarefa dos nossos dias, eis o que constitui a tarefa da nossa época. Permitam-me que
termine exprimindo a certeza de que, por mais dificil que seja essa tarefa, por mais nova que ela
seja em comparacdo com a nossa tarefa anterior, e por mais dificuldades que nos cause, todos nos
juntos, ndo amanha, mas no decurso de alguns anos, todos nos juntos realizaremos esta tarefa a todo
custo, de modo que a Russia da NEP se torne a Russia socialista. (Aplausos clamorosos e
prolongados.)



