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O I Congresso das Comunas Agricolas e Artéis Agricolas, realizado em 3-10 de Dezembro de 1919 em Moscovo, foi
convocado pelo Comissariado do Povo da Agricultura. Estavam presentes no congresso 140 delegados, dos quais 93
comunistas. Lénine fez um discurso no segundo dia do Congresso. O Congresso aprovou os estatutos da Unido de
Toda a Russia dos Colectivos de Produgdo Agricolas (comunas e artéis). Os estatutos consideravam como tarefa
principal da Unido a unificagdo de todos os colectivos agricolas numa unido de produgéo unica, a propaganda das
ideias do cultivo colectivo da terra e a ajuda pratica ao campesinato vizinho, em primeiro lugar as familias dos
soldados do Exército Vermelho e aos camponeses pobres.



Camaradas! Sinto profunda satisfacdo por saudar em nome do governo o vosso primeiro congresso
das comunas agricolas e artéis agricolas. Todos vds sabeis, naturalmente, por toda a actividade do
Poder Soviético, a enorme importancia que atribuimos as comunas, aos artéis, e, em geral, a todas
as organizagdes que visam transformar, contribuir progressivamente para esta transformacdo da
pequena exploragdo camponesa individual em exploragdo colectiva, cooperativa ou em artel. Sabeis
que o Poder Soviético instituiu ja ha muito um fundo de mil milhdes de rublos para ajudar as
iniciativas desse género’. No Regulamento sobre o regime socialista da terra’, sublinha-se
particularmente a importancia das comunas, dos artéis e de todas as empresas de cultivo da terra em
comum, ¢ o Poder Soviético dirige todos os seus esforcos para que essa lei ndo fique apenas no
papel, mas produza efectivamente os beneficios que deve produzir.

A importancia de todas as empresas deste género ¢ enorme, porque se a anterior economia
camponesa, pobre, miserdvel, continuasse como dantes, de modo nenhum se poderia falar de
construgdo solida da sociedade socialista. S6 se conseguirmos mostrar na pratica aos camponeses as
vantagens do cultivo em comum, colectivo, em cooperativas e artéis, s se conseguirmos ajudar o
camponés por meio da ajuda a exploragdo em cooperativas e artéis, s6 assim a classe operaria, que
detém o poder de Estado, provara realmente ao camponés que tem razao e atraird realmente para o
seu lado, de maneira solida e efectiva, a massa de milhdes de camponeses. Por isso ¢ dificil
sobrestimar a importancia de toda a espécie de empresas destinadas a prestar assisténcia ao cultivo
da terra por meio de cooperativas e artéis. Temos milhdes de exploragdes isoladas, dispersas,
disseminadas em lugares remotos dos campos. Seria completamente absurdo querer refazer essas
exploragdes por qualquer processo rapido por meio de uma ordem ou de uma influéncia exercida do
exterior. Apercebemo-nos perfeitamente de que s6 gradualmente, com prudéncia, s6 através do
exemplo pratico e oportuno se pode influir sobre os milhdes de pequenas exploragdes camponesas,
porque os camponeses sao homens demasiado praticos, com um apego demasiado forte a velha
exploracdo agricola, para aceitarem quaisquer mudancas importantes apenas com base em
conselhos e indicagdes dos livros. Isso ndo se pode fazer e, de resto, seria absurdo. S6 quando
tivermos provado na pratica, com base numa experiéncia acessivel aos camponeses, que a passagem
a agricultura em cooperativas e arteis ¢ necessaria e possivel, s6 entdo teremos o direito de dizer
que, num pais camponés tdo imenso como a Russia, demos um passo importante na vida da
agricultura socialista. E por isso que a enorme importancia das comunas, artéis e cooperativas, que
vos impde a todos enormes obrigacdes para com o Estado e o socialismo, obriga muito
naturalmente o Poder Soviético e os seus representantes a encarar esta questdo com especial atengao
e cuidado.

Na nossa lei sobre o regime socialista da terra diz-se que consideramos um dever absoluto de todas
as empresas de agricultura em cooperativas, em artéis, ndo se isolarem, ndo se afastarem da
populacdo camponesa vizinha, mas ajuda-la obrigatoriamente. Isto estd escrito na lei, esta repetido
nos estatutos normais de todas as comunas, artéis e cooperativas e ¢ constantemente desenvolvido
pelas instrugdes e decretos do nosso Comissariado da Agricultura e de todos os 6rgaos do Poder
Soviético. Mas tudo estd em encontrar o método verdadeiramente pratico para o aplicar. Nao estou
ainda certo de que tenhamos superado esta dificuldade principal. E quereria que o vosso congresso,

2 O fundo de mil milhdes de rublos foi criado pelo decreto do Conselho de Comissarios do Povo de 2 de Novembro
de 1918 «com o objectivo de melhorar e desenvolver a agricultura e a sua transformag@o mais rapida de acordo com
principios socialistas». Os subsidios e empréstimos deste fundo eram concedidos as comunas agricolas, as
associacdes de trabalho e sociedades rurais, ou a grupos de explora¢cdes camponesas, com a condi¢cdo de passarem
do cultivo individual da terra ao cultivo colectivo. Os Comissariados do Povo da Agricultura e das Finangas
elaboraram regulamentagdes pormenorizadas sobre a entrega de subsidios e empréstimos para desenvolver a
agricultura.

3 O Regulamento sobre o regime socialista da terra e as medidas de transi¢do para a agricultura socialista foi aprovado
pelo CECR em Fevereiro de 1919. Na sua base encontravam-se as decisdes do I Congresso de Toda a Russia das
seccOes agrarias, comités de camponeses pobres e comunas, realizado em Dezembro de 1918.

O regulamento apontava uma série de medidas praticas que visavam aumentar a produtividade da agricultura e as
areas semeadas e transformar a agricultura na base de principios socialistas.



no qual tendes a possibilidade de compartilhar a experiéncia recolhida pelos trabalhadores praticos
das exploragdes colectivas, vindos de todos os confins da Russia, pusesse fim a todas as duvidas e
demonstrasse que aprendemos, que comecamos a aprender na pratica a consolidar os artéis, as
cooperativas, as comunas e, em geral, todo o tipo de empresas agricolas colectivas, sociais. Mas
para o demonstrar sdo necessarios, na verdade, resultados praticos.

Quando lemos os estatutos das comunas agricolas ou livros consagrados a esta questdo, parece-nos
que concedemos neles demasiado espago a propaganda, a fundamentacao tedrica da necessidade de
organizar comunas. Isto, naturalmente, ¢ uma coisa necessdria - sem uma propaganda
circunstanciada, sem explicar as vantagens da agricultura cooperativa, sem repetir esta ideia
milhares e milhares de vezes, ndo podemos esperar que o interesse pela associagdo surja nas amplas
massas do campesinato e que estas procedam a experimentacdo pratica dos métodos da sua
aplicacdo. A propaganda ¢ naturalmente necessaria e ndo devemos recear as repeti¢des, porque
aquilo que nos parece ser uma repeticdo talvez ndo seja uma repeticdo para muitas centenas de
milhares de camponeses, mas uma verdade que lhes ¢ revelada pela primeira vez. E se nos
acontecesse pensar que concedemos demasiada atengdo a propaganda, deveriamos dizer que
devemos fazé-lo ainda cem vezes mais. Mas quando digo isto, digo no sentido de que se
abordarmos o campesinato com explicagdes gerais sobre as vantagens de organizar as comunas
agricolas, sem sabermos paralelamente a isto mostrar-lhe a utilidade pratica que lhe trard a
exploracdo cooperativa, em artel, o campesinato ndo acreditard na nossa propaganda.

A lei diz que as comunas, os artéis, as cooperativas devem ajudar a populagdo camponesa vizinha.
Mas o Estado, o poder operario, criou um fundo de mil milhdes de rublos para ajudar as comunas e
artéis agricolas. E, naturalmente, se uma ou outra comuna decide ajudar os camponeses com o
dinheiro desse fundo, receio que isso ndo provoque mais que os risos de mofa por parte dos
camponeses. O que sera perfeitamente justificado. Qualquer camponés dira: «Claro que se vos dao
um fundo de mil milhdes de rublos, ndo serd dificil atirar-nos a n6s algumas migalhas.» Receio que
1sso apenas faca rir o camponés, porque ele se mostra muito atento ¢ muito desconfiado a este
respeito. Durante muitos séculos, o camponés habitou-se a ndo encontrar da parte do poder de
Estado mais que opressao, e esta por isso habituado a olhar com desconfianga tudo quanto provém
do Estado. E se a ajuda por parte das comunas agricolas aos camponeses for realizada apenas para
cumprir a letra a lei, essa ajuda serd nao so6 inatil mas mesmo prejudicial. Porque a denominagao de
comunas agricolas ¢ uma coisa muito grande, esta ligada ao conceito de comunismo. Est4 bem se as
comunas demonstram na pratica que nelas se realiza verdadeiramente um trabalho sério para
melhorar a economia camponesa; entdo o prestigio dos comunistas e do partido comunista
aumentard sem qualquer divida. Mas tem acontecido com muita frequéncia que as comunas apenas
suscitavam no campesinato uma atitude negativa, e a palavra «comuna» tornou-se mesmo por vezes
uma palavra de ordem de luta contra o comunismo. Isso acontecia ndo s6 quando eram feitas
tentativas absurdas para obrigar pela forca os camponeses a ingressar nas comunas. O absurdo disto
saltava tdo nitidamente aos olhos de todos que o Poder Soviético se pronunciou ha muito contra
elas. E espero que, se se verificam ainda hoje exemplos isolados desta violéncia, eles ndo serdo
numerosos € vOs aproveitareis este congresso para eliminar por completo da face da Republica
Soviética os ultimos vestigios desse escandalo e para que a populagdo camponesa vizinha ndo possa
invocar um unico exemplo em apoio dessa velha opinido segundo a qual a entrada na comuna esta
de algum modo ligada a violéncia.

Mas mesmo que nos desembaracemos desse velho defeito e que vengcamos inteiramente esse
escandalo, isso sera apenas uma infima parte daquilo que temos a fazer. Pois mantém-se a
necessidade de que o Estado ajude as comunas, e ndo seriamos comunistas nem partidarios da
introducdo da economia socialista se ndo déssemos uma ajuda estatal de todo o tipo as empresas
agricolas colectivas. Somos obrigados a fazé-lo também porque isso corresponde a todas as nossas
tarefas e porque sabemos perfeitamente que estas cooperativas, artéis e organizacoes colectivas sao



uma inovagdo que nao se enraizara se a classe operaria no poder nao lhes der o seu apoio. Para que
ela se enraize, temos de, precisamente porque o Estado lhe d4 a sua ajuda, tanto monetaria como de
qualquer outro género, conseguir que os camponeses ndo possam acolhé-la com trocas. Devemos
sempre recear que o camponés diga, ao falar dos membros da comuna, do artel ou da cooperativa,
que sdo parasitas que vivem a custa do Estado e que se distinguem dos camponeses apenas porque
lhes dao facilidades. Se lhe dao terra e subsidios para construir, retirados do fundo dos mil milhdes,
qualquer imbecil viverd um pouco melhor que um simples camponés. Que ha aqui de comunista e
qual ¢ aqui a melhoria - dird o camponés -, porque devemos respeita-los? Naturalmente, se se
escolhem algumas dezenas ou centenas de homens e se lhes d& milhares de milhdes, eles
trabalharao.

E precisamente esta atitude dos camponeses que suscita mais receio, ¢ eu quereria chamar a atengéo
dos camaradas que vieram a este congresso para esta questdo. E necessario resolvé-la na pratica de
modo a que possamos dizer a nds proprios que nao sé evitimos esse perigo, como encontramos o
meio de lutar para que o camponés ndo possa pensar assim, mas, pelo contrario, para que ele veja
em cada comuna, em cada artel, algo que o poder de Estado ajuda, e encontre nela novos métodos
de cultivo da terra que testemunhem a sua superioridade sobre os velhos, ndo nos livros nem nos
discursos (isso de pouco vale), mas na vida pratica. Nisto reside a dificuldade da resolugdao da
tarefa, e esta ¢ também a razdo por que nos, tendo diante dos olhos apenas nimeros aridos,
dificilmente podemos julgar se demonstramos na pratica que cada comuna, cada artel, € na verdade
superior a todas as empresas da velha ordem, que o poder operario ajuda aqui o camponés.

Penso que para resolver praticamente esta questdo seria muito desejavel que vos, que tendes um
conhecimento pratico de uma série de comunas, artéis e cooperativas vizinhas, elabordsseis os
métodos de um controlo verdadeiramente efectivo sobre o modo como ¢ aplicada a lei que exige
que as comunas agricolas ajudem a populagdo vizinha; como ¢ aplicada a passagem para a
agricultura socialista e em que ¢ que ela se traduz concretamente em cada comuna, artel e
cooperativa; como isso se faz precisamente, quantas cooperativas € comunas a realizam
verdadeiramente e quantas apenas se estdo a preparar para o fazer; quantas vezes se observou que as

comunas fornecem ajuda e qual o caricter desta ajuda - filantropica ou socialista.

Se as comunas e os artéis dedicam aos camponeses uma parte da ajuda concedida pelo Estado, isto
s6 dard a cada camponés um argumento para pensar que aqui apenas ha boas pessoas que o ajudam
mas de modo nenhum demonstrard a passagem a ordem socialista. Ora os camponeses estdo
acostumados, desde tempos imemoriais, a desconfiar dessas «boas pessoas». E preciso saber
verificar como se manifestou efectivamente essa nova ordem social, como se demonstra aos
camponeses que o cultivo da terra em cooperativa, em artel, ¢ melhor do que o cultivo camponés
individual, e que ¢ melhor ndo devido a ajuda do Estado; temos de conseguir saber demonstrar aos
camponeses que, mesmo sem a ajuda do Estado, ¢ possivel realizar praticamente essa nova ordem
de coisas.

Nao poderei infelizmente assistir ao vosso congresso até ao fim, e ndo poderei por isso participar na
elaboracdo desses métodos de controlo. Mas estou certo de que encontrareis tais métodos em
conjunto com os camaradas que dirigem o nosso Comissariado da Agricultura. Li com prazer o
artigo do camarada Sered4, comissario do povo da agricultura, no qual sublinha que as comunas e
as cooperativas nao devem isolar-se da populagdo camponesa vizinha, mas devem procurar
melhorar a sua economia. E necessario organizar a comuna de modo a torné-la exemplar, para que
os camponeses vizinhos se sintam atraidos para ela; € preciso saber mostrar-lhes com exemplos
concretos como se deve ajudar as pessoas que dirigem a sua exploragdo nestas duras condi¢des de
penuria de mercadorias e de ruina geral. Para determinar os métodos praticos de aplicagdo disto ¢
necessario elaborar uma instrucdo muito detalhada, que enumere todos os aspectos da ajuda a
populacdo camponesa vizinha, que pergunte a cada comuna aquilo que fez para apoiar os



camponeses, que indique os métodos para conseguir que cada uma das duas mil comunas e dos
cerca de quatro mil artéis existentes se torne uma célula verdadeiramente capaz de reforcar entre os
camponeses a convic¢do de que a agricultura colectiva, como passagem para o socialismo, ¢ uma
coisa util e ndo um capricho ou um simples delirio.

Ja disse que a lei exige das comunas que elas prestem ajuda a populagdo camponesa vizinha. Nao
podiamos, numa lei, exprimir-nos doutro modo, nem dar nela quaisquer indicagdes praticas.
Precisavamos de estabelecer regras gerais e de contar com a aplicagdo escrupulosa desta lei a escala
local por camaradas conscientes, que saberiam encontrar mil maneiras de a aplicar na pratica nas
condicdes econdmicas concretas de cada localidade. Mas, naturalmente, ¢ possivel eludir qualquer
lei, mesmo aparentando cumpri-la. E a lei de ajuda aos camponeses, aplicada de maneira pouco
escrupulosa, pode transformar-se num puro jogo e conduzir a resultados totalmente opostos.

As comunas devem desenvolver-se numa direc¢do em que, ao contacto com elas, comecem a mudar
as condi¢des das exploragdes camponesas que recebem ajuda econdmica, em que cada comuna,
artel ou cooperativa saiba iniciar uma melhoria dessas condigdes e realiza-la na pratica,
demonstrando de facto aos camponeses que essa modificacdo so lhes pode ser proveitosa.

Naturalmente, podereis pensar que nos dirdo: para melhorar a economia ¢ necessario ter condi¢des
diferentes das condigdes da ruina actual, provocada por quatro anos de guerra imperialista e dois
anos de guerra civil imposta pelos imperialistas. Em condi¢des como as que existem no nosso pais,
ndo ¢ altura de pensar numa ampla melhoria das exploragdes agricolas - Deus queira que
consigamos manter-nos e nao morrer de fome.

E muito natural que possam ser formuladas duvidas deste género. Mas se eu tivesse de responder a
semelhantes objeccdes diria o seguinte. Admitamos que, efectivamente, seja impossivel melhorar
amplamente a agricultura em consequéncia da desorganizacdo econdmica, da ruina, da pentdria de
mercadorias, das debilidades dos transportes, da destruicdo de gado e das alfaias. Mas ndao ha
davida de que em toda uma série de casos concretos ¢ realizdvel uma melhoria ndo muito ampla da
economia. Mas admitamos que mesmo isto ¢ impossivel. Quererd isso dizer que as comunas nao
podem introduzir mudancgas na vida dos camponeses vizinhos nem poderdo provar aos camponeses
que as empresas agricolas colectivas ndo sdo uma planta artificial, de estufa, mas uma nova ajuda
do poder operario ao campesinato trabalhador, uma assisténcia a ele na luta contra os kulaques?
Estou convencido de que mesmo colocando assim a questdo, mesmo admitindo a impossibilidade
da realizagdo de melhorias nas actuais condi¢des de ruina, podemos, tendo nas comunas e artéis
comunistas conscienciosos, conseguir muitissimo.

Para nao me ficar por afirmagdes sem provas, referirei aquilo que entre nos, nas cidades, se chamou
sabados comunistas. E o nome que se deu ao trabalho gratuito dos operérios das cidades, para além
daquilo que ¢ exigido de cada operario, e dedicado durante algumas horas a qualquer actividade
social. Eles foram introduzidos primeiro em Moscovo pelos ferrovidrios da linha Moscovo-Kazan.
Os operarios de Moscovo organizaram os sabados comunistas em resposta a um dos apelos do
Poder Soviético, que assinala que os soldados vermelhos nas frentes fazem sacrificios inauditos e
que, apesar de todas as calamidades que t€m de sofrer, alcancam sobre os inimigos vitérias sem
precedentes, e que diz também que nods s6 poderemos levar essas vitorias até ao fim se esse
heroismo e esse sacrificio voluntario se verificarem ndo apenas nas frentes, mas também na
retaguarda. Nao ha duvida de que os operarios de Moscovo sofrem calamidades e necessidades
muito superiores as dos camponeses, € se vos informardes das suas condi¢cdes de vida e se
meditardes em que, apesar das condi¢des extremamente duras, eles puderam iniciar a realizacdo dos
sabados comunistas, concordareis em que ndo se podem invocar as condi¢des, por mais dificeis que
sejam, para recusar fazer aquilo que ¢ possivel em todas as circunstincias, utilizando o mesmo
método que os operarios de Moscovo. Nada ajudou tanto a elevar o prestigio do partido comunista



na cidade, aumentar o respeito da parte dos operarios sem partido para com os comunistas, como
estes sabados comunistas, quando deixaram de ser um fendmeno isolado e quando os operarios sem
partido viram de facto que os membros do partido comunista no poder assumem obrigagdes e que
0s comunistas aceitam novos membros no partido ndo para que gozem de vantagens ligadas a
situacdo de partido governante, mas para que déem exemplos de trabalho verdadeiramente
comunista, isto €, daquele que ¢ feito gratuitamente. O comunismo ¢ o grau superior do
desenvolvimento do socialismo, em que os homens trabalham por estarem conscientes da
necessidade de trabalhar para o bem comum. Sabemos que nao podemos introduzir imediatamente a
ordem socialista: Deus queira que ela se estabelega no nosso pais em vida dos nossos filhos e dos
nossos netos. Mas nds dizemos que os membros do partido comunista no poder assumem a maior
parte das dificuldades na luta contra o capitalismo, mobilizando os melhores comunistas para serem
enviados para a frente e exigindo daqueles que ndo podem ser utilizados com esse fim que
trabalhem nos sabados comunistas.

Aplicando estes sabados comunistas, que se difundiram em todas as grandes cidades industriais, e
nos quais o partido exige agora que cada um dos seus membros participe, castigando inclusive com
a expulsdo do partido o seu ndo cumprimento, aplicando este meio nas comunas, nos artéis € nas
cooperativas, podereis e deveis conseguir, mesmo nas piores condigdes, que o camponés veja em
cada comuna, em cada artel, em cada cooperativa, uma associacdo que se distingue ndo porque
recebe subsidios do Estado, mas porque nela estdo associados os melhores representantes da classe
operaria, que ndo s6 pregam o socialismo aos outros, mas também sabem eles proprios realiza-lo,
sabem mostrar que, mesmo nas piores condigdes, sabem gerir a sua exploracdo a maneira comunista
e ajudar quanto podem a populacdo camponesa vizinha. Sobre este ponto nao € possivel apresentar
quaisquer pretextos, nao se pode invocar a falta de mercadorias, a auséncia de sementes ou a perda
do gado. Temos aqui uma comprovagao que nos permitird, em qualquer caso, dizer exactamente em
que medida domindmos na pratica a dificil tarefa que nos colocamos.

Estou certo de que a assembleia geral dos representantes das comunas, das cooperativas e dos artéis
discutira isto e compreenderd que a aplicacdo deste método serd verdadeiramente um poderoso
instrumento para a consolidagdo das comunas e das cooperativas, e conseguird resultados praticos
de modo que em parte nenhuma da Russia possa verificar-se um unico caso de atitude hostil por
parte dos camponeses em relacdo as comunas, artéis e cooperativas. Mas isso nao basta, € preciso
que o campesinato sinta simpatia por elas. E nos, representantes do Poder Soviético, faremos por
nosso lado tudo para ajudar isto e para que a nossa ajuda estatal, proveniente do fundo dos mil
milhdes ou doutras fontes, seja aplicada apenas nos casos em que realmente se realize na pratica
uma aproximacao entre as comunas e artéis de trabalho e a vida dos camponeses vizinhos. Fora
destas condicdes, consideramos toda a ajuda aos artéis ou cooperativas ndo so inutil, como
absolutamente nociva. A ajuda das comunas aos camponeses vizinhos ndo deve ser considerada
como uma ajuda prestada simplesmente porque h4 abundancia, mas ¢ preciso que esta ajuda seja
socialista, isto €, d€ aos camponeses a possibilidade de passarem da exploragdo isolada, individual,
a exploragdo cooperativa. E isto s6 se pode fazer pelo método dos sabados comunistas de que falei
aqui.

Se tiverdes em conta esta experiéncia dos operarios das cidades, que iniciaram o movimento em
favor dos sabados comunistas vivendo em condi¢des incomensuravelmente piores que os
camponeses, estou certo de que, com o vosso apoio unanime, geral, conseguiremos que cada um
dos vérios milhares de comunas e artéis existentes se torne um auténtico viveiro das ideias e
concepgdes comunistas entre os camponeses, um exemplo pratico que lhes mostra que, embora seja
de momento apenas um rebento pequeno e ainda débil, ndo é no entanto um rebento de estufa,
artificial, mas um rebento verdadeiro do novo regime socialista. SO entdo conseguiremos uma
vitoria solida sobre a velha ignorancia, a ruina e a necessidade, s6 entdo ndo serdo terriveis para nos
nenhumas dificuldades no nosso caminho futuro.



