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DOCUMENTO DE TRABALHO
CP/EMEF: REGRESSO AO FUTURO!

A defesa, a valorizagéo e o fomento do Aparelho Produtivo Nacional sdo componentes determinantes do desenvolvimento soberano e
sustentado do nosso pais que os trabalhadores desejam e necessitam. Tal exige, desde logo, uma visdo integrada do Sector

Ferroviario Nacional e do seu papel estratégico.

A cegueira neoliberal, e outras cumplicidades menos cegas, tém levado os sucessivos governos a colaborarem activamente na
destruicdo do Aparelho Produtivo Nacional, sendo essa uma das razdes para a situagao que o pais atravessa. Basta ler os
documentos centrais da EMEF, e do Governo sobre a EMEF, para perceber que «assegurar a sustentabilidade econémico-financeira,
que se traduz na melhoria do EBITDA e resultado operacional positivoy, é a prioridade a que se sacrificou tudo. Ora a manutengéo e a
reparacao ferroviaria tém outro objectivo central: assegurar o material circulante que a operagao ferroviaria requer, garantindo a
qualidade, eficacia, fiabilidade e sustentabilidade da operagado bem como a seguranga da circulagéo.

Se quer ter futuro, Portugal precisa de mudar de rumo. Tal como a ferrovia. E essa mudanga de rumo tem que materializar-se em
politicas concretas, de que aqui deixamos os tragos essenciais no que a EMEF diz respeito:

- Contratagéo imediata de trabalhadores para os sectores operacionais;
- Internalizagéo de tarefas hoje subcontratadas e fim imediato do recurso a Empresas de Trabalho Temporério (integrando na EMEF

esses trabalhadores);

- Adequado aprovisionamento de materiais e equipamentos necessarios a correcta manutengao e reparagao;
- Investimento imediato na aquisi¢do de material circulante em falta (Cascais e Regional), integrado num plano articulado de

necessidades a satisfazer;

- Realizagdo urgente de todas as grandes reparagdes e outras intervengdes que tém sido adiadas;

- Reintegragéo no servigo comercial do material circulante parado para armazém de pegas;

- Reintegragéo da EMEF na CP, promovendo uma maior transparéncia na relagao e uma avultada poupanga;

- Promover a ferrovia em Portugal: reactivagao de servigos encerrados; reforgo da oferta e da sua fiabilidade; redugéo de tarifas.

Alargar a discussao e a participacao

O Forum Ferroviario « CP/EMEF: Regresso ao Futuro!» centra-se
naquilo que € o amago da relagdo da CP com a EMEF: a construgéo,
manutencao e reparacdo de material circulante. E foram essas
questdes, 0 grosso das pistas, que o Férum recenseou. Mas a sua
prépria preparagéo e realizagdo torna evidente a necessidade de
alargar ainda mais a reflexdo, a discussao e a construgéo de
alternativas. E alargar o processo ao conjunto do sector ferroviario.

Dai que uma primeira e importante decisdo deste Férum seja
exactamente a de convidar o conjunto das Comissdes de
Trabalhadores do sector Ferroviario a promoverem, para Margo de
2016, um novo Férum Ferroviario para o conjunto do sector.

Um novo Forum Ferroviario que retome e amplifique - o lema deste
Férum: Regresso ao Futuro.

Durante anos resistimos a destrui¢éo e pulverizagéo do sector
ferroviario. Teremos de continuar essa resisténcia sempre que tal se
revele necessario, agora aproveitando o facto de no processo que
levou a constitui¢do do actual Governo ter sido assumido um
compromisso com os ferroviarios e com o pais: acabaram-se as
privatizagdes. Ora o objectivo de privatizar foi o verdadeiro eixo da
politica ferroviaria em Portugal nos Ultimos 20 anos. Temos de
conseguir que esse compromisso se transforme num criar de
condi¢des para impor a inversao do processo, recolocando a ferrovia
na centralidade que Ihe é devida, assumindo o sector ferroviario
nacional como um pilar de soberania, como um sector estratégico para
o0 desenvolvimento econdmico e social, como um factor de mobilidade
sustentavel do povo portugués. E necessario romper com décadas de
destruigdo do sector, de perda de passageiros, de encerramento de
linhas, de diminuigao do servigo, de pulverizagdo da CP em busca de
oportunidades de negdcio para amigos e clientelas, de desinvestimento
e de degradacéo da fiabilidade e seguranga da operagao.

Os ferroviarios resistiram sempre que foi preciso resistir. Mas hoje
est@o aqui para reafirmar que o que querem mesmo € ser parte da
construcéo do sector ferroviario que faz falta ao pais e ao povo.

Reintegragao da EMEF na CP

E preciso recordar como comegou 0 processo de separagao da EMEF
e da CP. As loas que foram cantadas as virtudes da concorréncia e da
competicéo, as garantias de que a EMEF cresceria e passaria a
exportador de produtos e servigos. Afinal, 0 que cada vez se exporta
mais é o trabalho que antes se fazia em Portugal e que agora se faz
fora. E a relagdo entre a EMEF e a CP passou a ser um problema, uma
fonte de atritos, burocracia e custos.

S6 um cérebro completamente moldado & ideologia neoliberal
consegue ver sinergias na criminosa fusdo da REFER com as Estradas
de Portugal, e ndo divisar essas mesmas sinergias na reintegracéo da
EMEF na CP. Sabemos bem da criatividade destrutiva de alguns dos
homens que tém desgovernado o pais. Mas por alguma razéo estes
dois modelos: fusdo das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias,
separagdo da operacdo e manutengéo ferroviaria sdo praticamente
originalidades lusitanas.

E partindo de uma EMEF desenhada para dar resposta a todas as
necessidades da CP e do pais (e que cumpra assim a decisiva tarefa
de reduzir a dependéncia externa e as importagdes e de criar emprego
produtivo em Portugal) que poderemos projectar uma EMEF que
contribua também com exportagao de produtos e servios.

Acabar com as limitagdes a gestao das
empresas publicas

A separagéo da EMEF e da CP nunca fez sentido. Nasceu enquadrada
numa légica de destruicdo da CP e de liquidagao da soberania
nacional, num quadro de subserviéncia cega a ideologia neoliberal que
se confirmou uma opgao suicida para Portugal. Mas esta opgao foi
agravada pela criagdo de um quadro regulador do funcionamento das
empresas publicas que, em nome da transparéncia e da agilidade,
criou um inferno obscuro e burocratico, onde se precisa da autorizagéo
escrita do governo para comprar um rolo de papel higiénico, mas onde,
em «contrapartida» se pode subconcessionar uma empresa



por 10 anos, sem concurso e assumindo compromissos futuros de
mais de mil milhdes de euros (como aconteceu com o Metro do Porto e
os STCP).

E preciso dizer que este quadro regulador foi desenhado exactamente
para tornar impossivel o funcionamento das empresas publicas, para
as empurrar para a subcontratagao e para a subconcessao. A politica
de gestéo de stocks imposta nos ultimos anos é um exemplo destas
politicas. A gestao de stocks tem sido completamente desastrosa,
sendo responsavel por inimeros problemas de resposta a pequenas
reparagdes, com implicagdes na produgdo da empresa e na seguranga
da circulag@o, e tendo originado ainda as situacdes de material
circulante parado ha anos para servir de armazém de pegas
sobressalentes.

Aqui se vé o resultado de partir a CP em quintas que por sua vez se
dividem em quintais: os custos desta canibalizagdo s&o atirados para o
quintal do departamento vizinho ainda que a médio prazo esse custo
seja maior do que manter toda a frota a funcionar. A escassez de
material circulante tem depois duas consequéncias nefastas: serve de
justificacdo para n&o se alargar oferta de horarios visto que “ndo ha
material circulante que chegue” e operando um parque de material
circulante sem reservas adequadas, qualquer imprevisto leva a
supressao de comboios, num circulo vicioso cuja concluséo é
inexoravelmente afastar passageiros.

Um exemplo gritante de como n&o se pode gerir uma empresa reside
precisamente nesta pratica de paralizar comboios para servir de
armazém de pegas para os restantes. Uma pratica imposta pela
politica de stocks a administradores «dispostos a tudo» para cumprir a
mais imbecil das imposi¢des. Esta prética ja retirou da circulagéo
dezenas de unidades por canibalizagéo de que aqui deixamos alguns
exemplos: 2 UQE 3500 de um parque total de 12; 16 UQE 2300/2400
de um parque total de 56; 4 das 34 UME's da Linha de Cascais.

E é preciso sublinhar que o referido quadro regulador nunca se
traduziu numa maior transparéncia, antes pelo contrério. Um conjunto
de clientelas e amigos engordaram a sombra da subcontratagéo e da
externalizagao de actividades. E o verdadeiro controlo de gestao, que
deve e pode ser feito pelos proprios trabalhadores, € cada vez mais
dificil, ou porque as empresas nao cumprem sequer a lei ou porque as
actividades externalizadas escapam ao controlo.

E pois fundamental alterar a lei, permitindo que as empresas publicas
possam funcionar e produzir, € simultaneamente, reforcar os poderes
de controlo de gestdo das Comissdes de Trabalhadores e os poderes
de fiscalizagao do Tribunal de Contas.

Acabar com a precariedade,
contratar trabalhadores!

A politica de diminuicdo do numero de ferroviarios € antiga. Mas
conheceu nos Ultimos anos uma intensificagdo, com um ataque
sistematico aos salarios € aos direitos. Um processo, que além de
aumentar a exploragao da forca de trabalho, também contribuiu para a
reducéo de trabalhadores nas empresas publicas até um patamar
inferior as necessidades operacionais minimas, o que é perfeitamente
compreensivel & luz do facto de que, nos ultimos anos, milhares de
trabalhadores foram forgados a sair das empresas por «vontade
prépriay, e as empresas foram proibidas de contratar novos
trabalhadores.

No fundo, o Estado assumiu os custos do esvaziamento dos quadros
de pessoal das empresas publicas, para os capitalistas privados,
quando se apoderassem dessas actividades econémicas (por
concessdo, subcontratagao ou privatizagao) as pudessem realizar com
salarios mais baixos e uma maior desregulamentacgéo do trabalho.

O plano de atividades da EMEF para 2015 ilustra uma situagéo muito
clara: face a falta de trabalhadores para o trabalho existente, a EMEF

aumentou a subcontratagdo em dois anos em 768%(!), registando um
extraordinario incremento de subcontratos, de 713 mil euros em 2013
para 1,6 milhdes de euros em 2014, estando orcamentados 6,2
milhdes para 2015.

No caso da EMEF, isto traduziu-se, além da subcontratagéo e
externalizagao de actividades, na contratagdo de uma onda crescente
de empresas prestadoras de servigos, tendo ja chegado ao ponto de se
contratarem Empresas de Trabalho Temporério (ETT). Este é um
caminho que deve ser imediatamente revertido, integrando 0 grosso
dos trabalhadores na EMEF, reduzindo a exploragéo e promovendo o
trabalho com direitos. E preciso terminar todos os contratos com ETT e
oferecer aos ferroviarios hoje escravizados nestas empresas a
possibilidade de serem imediatamente integrados na EMEF (sé&o
exemplos destas praticas: a contratacdo da ETT Kelly Services, para
Contumil; a contratagéo das empresas Manpower e N. Sousa para
Guifdes para o material da Metro do Porto; a contratagdo da empresa
Manpower para o Entroncamento para os vagdes da CP Carga; a
contratagdo da empresa Kelly Services para o POS -
Campolide/Oeiras/Santa Apolonia).

E preciso recensear todos os sectores de actividade da EMEF que
estao a ser externalizados, e fazé-los regressar a EMEF, procedendo a
contratagdo dos trabalhadores necessarios para o efeito. Deixamos
aqui alguns exemplos. Esta externalizado todo o tipo de trabalho que
implique mé&o-de-obra no torno ou fresa no Entroncamento (enchimento
e rectificagdo das caixas de eixo das 5600; fabrico de pegas para
substituicdo por desgaste ou fadiga do material; rectificagéo de veios e
caixas de transmissao do pendular; fabrico de pecas de ferramenta
para montagem e desmontagem do material - estruturas, bancadas,
cavaletes, efc. ). Estdo desaproveitadas, no Entroncamento, a Oficina
de Acidentes, a Oficina de Bobinagem, a Oficina de Tornos (com 12
tornos e 1 homem a trabalhar), a Oficinas de Vagdes (com as forjas
abandonadas e a recorrer a ETT's), sem esquecer a Oficina de
estofadores que foi abandonada. Foram entregues a empresas
externas: a montagem e desmontagem de janelas; a manutencao das
pontes rolantes; a reparagédo do ar condicionado das unidades da
Linhas de Sintra; a pintura de material e a remogéo de graffitis.

Alista de empresas «fornecedoras» néo para de aumentar, gerando
custos acrescidos para a EMEF e para a CP, a custa de novas
oportunidades de negdcio para amigos e familiares (as migalhas) e
multinacionais (o grosso): JS Gouveia; GMF (Espanha); Oportunidade
Util; Azulamil; Valdemar; Ludovino; TDT; MSC Contentores; Rio Tinto;
Tego Pi; Euroleva; Comingersoll; Termiberica; Clima loures; Blue ip;
Previchama; Greenlab; Nirita; Minerva; Bombardier; MBM; Siemens;
etc.

Projectar o desenvolvimento da EMEF

Os Ultimos anos decorreram sob um falso slogan: privatize-se, que os
privados desenvolverdo e investirdo. Mas esse investimento nunca
aconteceu. Antes pelo contrario. Assim, a par da necessaria
recuperagao de trabalho que esta a ser feito no exterior da empresa, é
preciso voltar a projectar o desenvolvimento da EMEF, partindo das
necessidades e possibilidades do pais.

Construgdo O pais necessita, no curto, médio e longo prazo, de
avultados investimentos em material circulante, quer para a actual
oferta CP, CP Carga, Metro Lisboa, Metro do Porto e Fertagus quer
para o reforgo necessario dessa oferta. E ao contrario do que tem sido
afirmado, apesar da criminosa destruicdo da Sorefame, o pais ndo esta
condenado a optar entre alugar material velho e comprar o que as
multinacionais querem vender ao prego que querem vender. Portugal
deve olhar para estas necessidades como um oportunidade de atingir
um objectivo estratégico: reconstruir a capacidade produtiva de
material circulante. E isso pode ser alcangado através de um atempada
planificacdo das necessidades, realizando um plano de encomendas



nacional mas impondo a crescente incorporagao produtiva nacional via
EMEF como condigéo estruturante do caderno de encargos.

Recuperar o atraso nas Grandes Reparagdes Nos Ultimos anos
atrasaram-se processos de manutencao e reparagao, correram-se
riscos criminosos e provocou-se um desgaste ainda maior ao material
circulante. E preciso acabar com estas «poupangasy, que cortam onde
nao se pode cortar, a seguranga, e provocam acréscimo de despesas
para 0 médio e longo prazo. Um dos casos mais gritantes que urge
resolver é o do R2 dos Alfas Pendulares (Renovagéo de meia-vida) que
leva mais de quatro anos de atraso, e que deve agora ser acelerado e
realizado na EMEF e na CP (combatendo planos para entregar fora).
No caso das R960 mil km dos Eurotrain do Metro do Porto, s&o
necessarios mais 25 trabalhadores para que a EMEF possa assumir
plenamente este trabalho.

Unidade de Investigagao e Desenvolvimento - A UID da EMEF foi
vendida a multinacional NOMAD, seguindo um caminho
completamente errado, que transfere potencial valor acrescentado para
0 estrangeiro e abandona a direcgdo nacional de uma &rea estratégica
numa empresa ferroviaria. Uma coisa é a necessaria parceria com um
conjunto de multinacionais, outra muito diferente € a submiss&o do
interesse nacional ao interesse de uma ou varias multinacionais.
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A EMEF no desenvolvimento da CP

O célebre caso das «espanholas»: Quando ha quatro anos a CP
alugou as primeiras composicdes @ RENFE, havia vérias alternativas,
uma das quais passava pela renovagéo e remotorizagdo de material
circulante da CP, e pelo acelerar das necessérias aquisi¢cdes. O
Governo e a CP recusaram com argumentos economicistas de
duvidosa veracidade, principalmente se tivermos em conta que
passamos a importar (e ndo basta exportar mais, € preciso também
diminuir importac@es) e deixamos de produzir ca. Passamos a pagar
30 milhdes e colocamos em Espanha trabalho que poderia ser feito na
EMEF. Como é publico a CP tem vindo a alargar os alugueres em vez
de acabar com eles. E preciso inverter este processo.

Os «boggies» da FERTAGUS. A FERTAGUS realiza uma parte
importante da reparacéo ferroviaria em Espanha. Esse trabalho poderia
ser com facilidade realizado pela EMEF, caso para tal houvesse
vontade. Um exemplo prende-se com os boggies, onde a EMEF néo
consegue competir por ndo ter material em stock que permita
responder nos prazos que respondem em Espanha. Novamente,
aqueles que tanto falam da importancia das exportagdes deveriam
preocupar-se um pouco com a necessidade de ndo importar o que
pode e deve ser produzido em Portugal.

AFerrovia nacional precisa de se desenvolver, de crescer, de assegurar novas ofertas e novos padrdes de fiabilidade e qualidade. Para isso, é
preciso investir na infraestrutura e no material circulante, fazer a CP crescer e preparar a EMEF para esse crescimento. E preciso uma viséo
integrada da ferrovia, no quadro num plano plurianual que defina prioridades e meios.

- Requalificagéo da Linha de Cascais (Infraestrutura e Material Circulante)

- Requalificagéo da Linha do Oeste (Infraestrutura e Material Circulante)

- Requalificagéo da Linha do Algarve (Infraestrutura e Material Circulante)

- Estender a elecrificagéo até Beja

- Reconstrugao e Electificagédo do Ramal da Lousa

- Reabertura da Linha do Leste

- Integragéo na CP Lisboa da oferta ferroviaria hoje entregue a Fertagus (Barraqueiro/DB), com plena integragdo dos seus trabalhadores

E com este crescimento, deve a crescer a EMEF, em cada uma das suas valéncias: construcdo, reparagao e manutengao.
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