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Nos 64 anos da sua existéncia, a TAP tem sido confrontada com diversas situacoes
criticas, como seja o fim dos mercados coloniais, o processo de privatizagdo iniciado
com a integra¢do no grupo Qualiflyer da Swissair que se gorou com o colapso desta, a
segmentacdo e privatizagdo do handling, a acumulagdo de prejuizos ao longo dos
ultimos anos.

Porém, gracas a vontade e dedicacdo dos seus trabalhadores, as dificuldades foram
sendo superadas e a TAP continua a ser uma das maiores empresas portuguesas ainda
que colocada perante ameacgas gravosas para o seu futuro, nomeadamente o proposito
governamental de privatizar o capital ou sectores da sua actividade, o défice de 2008 e o
passivo acumulado de 1.400 milhdes de euros.

A opcdo da privatizacdo tem estado presente na estratégia de gestdo da actual
administracdo, estando com ela relacionada a compra da VEM no Brasil cujos
problemas de tesouraria e falta de clientes a TAP tem suprido, a compra das ac¢des da
Globalia na SPdH, a compra da Portugalia, todas com vista a alcangar uma dimensao
que aumente o interesse de potenciais investidores. Nota-se um preocupante paralelismo
com as inumeras compras feitas pelo grupo da Swissair e que precipitaram a faléncia.

De todos os negécios, aquele que parece ter sido bem sucedido ¢ o da Portugélia mas a
necessidade de renovar a respectiva frota levanta um problema de solucao dificil tendo
em conta as caréncias de capital que afectam a TAP.

O diploma de privatizacdo da TAP remonta a década de 80 do século passado e ja foi
objecto de alteragdes. Serviu para a privatiza¢do do handling (actual SPdH), que teve
resultados desastrosos e faz perigar a subsisténcia da empresa.

Para quem andar minimamente informado sobre o que se passa no sector da aviagdo
comercial na Europa, ¢ evidente a desproporcdo de forgas entre os gigantes que
dominam o mercado e as pequenas companhias nacionais. Estas, tendo deixado de
receber apoios dos respectivos Estados por imposi¢do da Unido Europeia, sdo vendidas
(Swissair, Austrian, BMI, Alitalia, Sabena-Brussels a Lufthansa), ou fundem-se (KLM-
Air France e possivelmente a British Airways e a Ibéria), ou arrastam-se penosamente
para o fim anunciado (Olympic Airways).

A vpartida, as pequenas companhias nacionais encontravam-se em desvantagem,
agravada pela liberalizacdo do mercado e o incremento da concorréncia, bem como
pelos precos do combustivel e por quebras de trafego a nivel global. Uma ex-
comissaria europeia dos transportes, previu hd poucos anos que o panorama da aviacao
no espago comunitario tenderia para um numero reduzido de companhias, 4 ou 5 de
grande dimensdo, ficando reservado as que conseguissem sobreviver o papel de
companhias regionais.



De facto, ndo ¢ isto que se pode querer para a TAP e muitos trabalhadores sio
contrarios a privatizacdo. A resisténcia que desenvolveram contra a privatizagao do
handling s6 foi vencida com a garantia em diploma governamental de todos os direitos
que agora lhes querem usurpar.

Nao ¢, por conseguinte, entregando o capital da TAP, quer partes sociais, quer
segmentos de actividade, a investidores privados que salvard a TAP, pois que estes
privilegiam o lucro desprezando outros factores como o interesse nacional.

A TAP tem reais condigdes para ser uma empresa viavel, designadamente a qualidade
dos seus recursos humanos, o conhecimento dos seus mercados principais, a preferéncia
dos portugueses.

Em épocas de crise, a TAP precisa de adaptacdes da gestdo no sentido de atenuar os
impactos negativos e de pontuais auxilios financeiros do Estado. Nao adianta
envenenar a opinido publica com o andtema da distor¢do da concorréncia por causa das
ajudas estatais. Tém sido concedidas a varias companhias europeias ¢ nada acontece.
Alias foi a directiva do handling que for¢ou a privatizacao do handling pela qual a TAP
estd a pagar um preco muito elevado.

Como companhia nacional de bandeira, s3o incontornaveis os servigos prestados aos
portugueses da didspora, a receita obtida no estrangeiro, as receitas fiscais arrecadadas
pelo Estado portugués, a presenca emblematica do pais na Europa, em Africa e nas
Américas.

Faz, pois, todo o sentido manter a TAP como companhia aérea de -capitais
exclusivamente publicos, Unica solugdo que garante a continuidade dos servigos
prestados no interesse do pais.



